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ÔèíÃðàìèêóì

           âàñ â ðóêàõ
çàêëþ÷èòåëüíûé íîìåð
íàøåãî æóðíàëà â 2023
ãîäó. Â íåì ìû ðàññêàæåì
ìíîãî èíòåðåñíûõ èñòîðèé
î áèçíåñå Íîâîðîññèéñêà,
ñîîáùèì ìíîãî èíòåðåñíûõ
ôàêòîâ èç æèçíè äåíåã,
ïîäñêàæåì, êàê íà÷èíàòü
áèçíåñ, ïîëó÷èòü âûïëàòû è
êîìïåíñàöèè.

Îäíàêî, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî
ýòî çàâåðøàþùèé íîìåð
ãîäà. È ñàìûì çíàêîâûì
ñîáûòèåì äåêàáðÿ ñòàëà
ïðÿìàÿ ëèíèÿ Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà ñ
ðîññèÿíàìè (14.12.2023 ã.).

Ïî ñëîâàì ãëàâû ãîñóäàðñòâà,
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ è
Öåíòðîáàíê ïðèíèìàþò
íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ
ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê
âëàñòÿì óäàñòñÿ âåðíóòüñÿ ê
öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì.

«Ñàìûé ãëàâíûé ïîêàçàòåëü
ðîñòà ýêîíîìèêè — ðîñò
âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà, ïî êîíöó ãîäà
îæèäàåòñÿ 3,5%… Ýòî
çíà÷èò, ÷òî ìû îòûãðàëè
ïàäåíèå ïðîøëîãî ãîäà, òàì
ó íàñ áûëî, ïî-ìîåìó, 2,1%,
åñëè â ýòîì ãîäó áóäåò
ïëþñ 3,5%, òî, çíà÷èò,
îòûãðàëè ïàäåíèå è
ñäåëàëè äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíûé øàã âïåðåä», —
ñêàçàë Ïóòèí.

Ó

Ôîòî — www.pnp.ru

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ >
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Çîëîòî — ñàìàÿ
ñòàáèëüíàÿ âàëþòà

Çîëîòî íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷ ëåò

áûëî ýêâèâàëåíòîì äåíåã. Çîëîòîé çàïàñ ñòðàíû – ïî-

êàçàòåëü åå ñòàáèëüíîñòè â æåñòêèé êðèçèñ è ôèíàíñî-

âûé øòîðì. Çîëîòî âñåãäà ïðèíèìàëè è áóäóò ïðèíè-

ìàòü. Íèæå íà ðèñóíêàõ ïðåäñòàâëåíû çíàìåíèòûå

èíâåñòèöèîííûå ìîíåòû ìèðà.

1

Ôîòî — ria.ru

1

Îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è íàäåæíûõ
âèäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ – ýòî âëîæåíèå

â çîëîòûå ìîíåòû.
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Çîëîòàÿ ìîíåòà Ãåîðãèé Ïîáåäîíîñåö (Ðîññèÿ)

3,11 ã
7,78 ã
15,5 ã
31,1 ã

÷èñòîãî çîëîòà, ïðîáà 0,999

Ñåðåáðÿíàÿ ìîíåòà
Ãåîðãèé Ïîáåäîíîñåö (Ðîññèÿ)

Çîëîòîé ×åðâîíåö «Ñåÿòåëü»
(ÐÑÔÑÐ), 1975-1982 ãã.

31,1 ã ÷èñòîãî ñåðåáðà, ïðîáà 0,999 7,74 ã ÷èñòîãî çîëîòà, ïðîáà 0,900

Çîëîòîé ×åðâîíåö
«Ñåÿòåëü» (Ðîññèÿ), 2023 ã.

7,78 ã. ÷èñòîãî ñåðåáðà, ïðîáà 0,999

Çîëîòîé ×åðâîíåö «Íèêîëàé II»
(Ðîññèéñêàÿ Èìïåðèÿ)

7,74 ã ÷èñòîãî çîëîòà, ïðîáà 0,900

Âåíñêèé Ôèëàðìîíèêåð
(Àâñòðèÿ)

÷èñòîãî çîëîòà,
ïðîáà 0,9999

31,1 ã. ÷èñòîé ïëàòèíû,
ïðîáà 999,5

31,1 ã.
÷èñòîãî ñåðåáðà,
ïðîáà 999

31,1 ã.
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äåëüÔÈÍ¸íîê >

×ÒÎ ÌÎÆÅÒ
ÄÀÒÜ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÅ?

Ïðàâèëüíûå èíâåñòèöèè ìîãóò ïðèíîñèòü áîëüøå äåíåã,
÷åì åñëè áû îíè ïðîñòî ëåæàëè áåç äåëà.

Êîãäà äåíüãè ðàáîòàþò íà òåáÿ, òû ìîæåøü
ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ìå÷òû, íå áåñïîêîÿñü î äåíüãàõ.

Èíâåñòèðîâàíèå ó÷èò òåáÿ ïëàíèðîâàòü, àíàëèçèðîâàòü
è ïðèíèìàòü âàæíûå ðåøåíèÿ.

Ïîìíè, èíâåñòèðîâàíèå — ýòî íå âñåãäà áåçðèñêîâî,
ïîýòîìó âàæíî ó÷èòüñÿ è èçó÷àòü, ïðåæäå ÷åì
âêëàäûâàòü äåíüãè. Íà÷íè ñ ìàëåíüêèõ øàãîâ, à ñî
âðåìåíåì òû íàó÷èøüñÿ äåëàòü ìóäðûå è óñïåøíûå
èíâåñòèöèè.

ÊÀÊ ÍÀ×ÀÒÜ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÒÜ:

1. Îáó÷åíèå:
Ïåðâûé øàã — ïîíÿòü, êàê âñå ýòî ðàáîòàåò.
Ïðî÷èòàé êíèãè, ñòàòüè, ïîñìîòðè âèäåî è èçó÷è
îñíîâû ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

2. Öåëè:
Çàäóìàéñÿ, çà÷åì òû õî÷åøü èíâåñòèðîâàòü.
Ýòî ìîæåò áûòü íàêîïëåíèå íà áóäóùèå öåëè.

3. Áþäæåò:
Âàæíî ïîíÿòü, ñêîëüêî äåíåã òû ìîæåøü îòëîæèòü
íà èíâåñòèðîâàíèå. Íå âêëàäûâàé áîëüøå,
÷åì ìîæåøü ïîçâîëèòü ñåáå ïîòåðÿòü.

Âñåãäà åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî èíâåñòèöèè íå ïîéäóò òàê,
êàê òû îæèäàë. Ãëàâíîå — íå âêëàäûâàòü âñå äåíüãè

1

1

Ñêà÷êè áèðæåâûõ êîòèðîâîê íå áûâàþò
õàîòè÷íûìè. Îíè çàâèñÿò îò ìíîæåñòâà ïðè÷èí,

ïîäòâåðæäàÿ ïîñëîâèöó «Âçìàõ êðûëûøåê
áàáî÷êè íà Þêîòàíå îòðàçèòñÿ íà ïîãîäå

íà Ñåâåðíîì Ïîëþñå». Íî çíàòü ýòè ïðè÷èíû —
îñîáîå èñêóññòâî

Òû, íàâåðíÿêà, âèäåë, êàê ñåìåíà, ïîñàæåí-
íûå â çåìëþ, ðàñòóò è ñòàíîâÿòñÿ áîëüøèìè è
êðàñèâûìè äåðåâüÿìè. Òàê è ñ äåíüãàìè: åñëè
âëîæèòü èõ ïðàâèëüíî, èõ êîëè÷åñòâî ìîæåò
óâåëè÷èòüñÿ. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî èíâåñòèðî-

âàíèå — ýòî íå ìãíîâåííîå âîëøåáñòâî, à
äîëãîñðî÷íàÿ çàáîòà î ñâîèõ ôèíàíñàõ.

Èíâåñòèðîâàíèå:
ðàñò¸ì

ñ äåíüãàìè!

Èíâåñòèðîâàíèå —
ýòî óâëåêàòåëüíîå è ïîëåçíîå
ïðèêëþ÷åíèå, êîòîðîå ïîìîæåò

òâîèì äåíüãàì «ðàñòè».
Ïîìíè, ÷òî äàæå íåáîëüøèå

ñóììû ìîãóò ïðèíåñòè
áîëüøèå ðåçóëüòàòû, åñëè òû
áóäåøü âêëàäûâàòü óìíî è

òåðïåëèâî.

ÎÁÚßÑÍßÅÌ
ÑÌÛÑË

#1

Èíâåñòèðîâàíèå —
ýòî ñïîñîá ñîçäàòü

ôèíàíñîâóþ ïîäóøêó íà
áóäóùåå è îñóùåñòâèòü ñâîè

ìå÷òû.

#2
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Àêöèè
Äóìàé î íèõ, êàê î äîëÿõ â
êîìïàíèè. Êîãäà êîìïàíèÿ

ïðîöâåòàåò, öåíà àêöèé ðàñòåò,
è òû ìîæåøü çàðàáîòàòü.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ
ÏÎÍßÒÈß

#1

Îáëèãàöèè
Ýòî ïî ñóòè çàéì, êîòîðûé òû

äàåøü êîìïàíèè èëè
ïðàâèòåëüñòâó. Â îáìåí îíè

îáåùàþò âåðíóòü òåáå äåíüãè
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ñ

ïðîöåíòàìè.

#2

Íåäâèæèìîñòü
Êóïèòü êâàðòèðó è ñäàâàòü åå â

àðåíäó — ýòî òîæå âèä
èíâåñòèðîâàíèÿ.

#3

â îäíî ìåñòî è íå ðèñêîâàòü òåìè äåíüãàìè, êîòîðûå òåáå
íóæíû íà æèçíü.

Åñëè äåíüãè ëåæàò áåç äåëà, èõ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ñî
âðåìåíåì ìîæåò óìåíüøèòüñÿ èç-çà èíôëÿöèè, òî åñòü íà îäíó
è òó æå ñóììó ñðåäñòâ â ðàçíîå âðåìÿ ìîæíî ïðèîáðåñòè
ðàçíîå êîëè÷åñòâî îäíèõ è òåõ æå òîâàðîâ.

ÑÎÂÅÒÛ
ÄËß ÍÀ×ÈÍÀÞÙÈÕ ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

- Ðàñïðåäåëÿé ñâîè èíâåñòèöèè ìåæäó ðàçíûìè
âèäàìè àêòèâîâ, òîãî, ÷òî ìîæåò ïðèíîñèòü äîõîä.

Òàê ðèñê ïîòåðè ñíèæàåòñÿ.

- Êàê è ñ ïîñàäêîé ðàñòåíèÿ, ðåçóëüòàòû
èíâåñòèðîâàíèÿ íå ìãíîâåííûå. Ðåçóëüòàòû

áóäóò âèäíû ÷åðåç äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Ïîìèìî èíâåñòèðîâàíèÿ äåíåã ñòîèò âêëàäûâàòü â ñâîè çíàíèÿ.
×åì áîëüøå òû çíàåøü î ìèðå ôèíàíñîâ, òåì ëåã÷å áóäåò
ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Ïðîõîäè îí-ëàéí êóðñû,
ñëóøàé ïîäêàñòû è ÷èòàé êíèãè î ôèíàíñàõ.

Ñòàíü ìàñòåðîì ñâîèõ ôèíàíñîâ è îòïðàâëÿéñÿ â çàõâàòûâàþùåå
ïóòåøåñòâèå ê ïðîöâåòàíèþ!

Òàê ÷òî äåðçàé, áóäóùèé èíâåñòîð!
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Ïðîñòûìè ñëîâàìè >

1

Ðîñòîâùèê
Ãåððèò (Ãåðàðä) Äîó. Æèâîïèñü,

1664, 29?24 ñì

1

Àçáóêà
áàíêîâñêàÿ

Â
ÂÊËÀÄ

— ýòî äåíåæíàÿ
ñóììà, êîòîðóþ êëèåíò
ïåðåäàåò íà õðàíåíèå
áàíêó è ïîëó÷àåò îò ýòî-
ãî äîõîä â âèäå íà÷èñ-
ëåííûõ ïðîöåíòîâ

Ä
ÄÅÁÈÒÎÐ
— ýòî ôèçè÷åñêîå

ëèöî èëè îðãàíèçàöèÿ,
êîòîðàÿ ïîëó÷àåò äåíüãè
è äîëæíà èõ âåðíóòü íà
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Ê
ÊÐÅÄÈÒÎÐ
— òîò, êòî äà¸ò ýòè

ñðåäñòâà

È
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

— ýòî âëîæåíèå äå-
íåã â öåííûå áóìàãè èëè
äðóãèå àêòèâû äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äîõîäà è ïðèóìíî-
æåíèÿ íàêîïëåíèé.
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«ÔèíÃðàìèêóì» ó÷èò è ðàñøèðÿåò êðóãîçîð >

Ïðèñîåäèíÿéñÿ ê ÷òåíèþ è òû!
Îòïðàâü ôîòî êàê òû ÷èòàåøü æóðíàë
«ÔèíÃðàìèêóì» íà ýëåêòðîííûé àäðåñ

noveconom@mail.ru
ñ ïîìåòêîé «ÔèíÃðàìèêóè» è èùè ñåáÿ è ñâîèõ

äðóçåé íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà.

Ãîðîæàíå ñ óäîâîëüñòâèåì ÷èòàþò
æóðíàë ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ

ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè

1 2 3

3 4

5

1

2

3

4

5

6

Â øêîëàõ, ëèöåÿõ, áèáëèîòåêàõ è â
îôèñàõ ãîðîäà

«ÔèíÃðàìèêóì» ïîëüçóåòñÿ
ïîïóëÿðíîñòüþ.

6
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ÀÊÒÈÂíàÿ ñåìüÿ >

Åæåãîäíàÿ äåíåæíàÿ
âûïëàòà ìíîãîäåòíûì

ñåìüÿì
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

îò 22 ôåâðàëÿ 2005 ã. ¹ 836-ÊÇ «Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå» ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíàÿ äåíåæíàÿ âûïëàòà â ðàçìåðå
5835 ðóáëåé íà êàæäîãî ðåáåíêà (âûïëà÷èâàåòñÿ åæåêâàðòàëüíî
ðàâíûìè äîëÿìè ïî 1458 ðóáëåé 75 êîïååê â êâàðòàë íà ðåáåíêà).

1 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 22
ôåâðàëÿ 2005 ã. ¹ 836-ÊÇ
«Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå»
ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíàÿ
äåíåæíàÿ âûïëàòà â
ðàçìåðå 5835 ðóáëåé íà
êàæäîãî ðåáåíêà
(âûïëà÷èâàåòñÿ
åæåêâàðòàëüíî ðàâíûìè
äîëÿìè ïî 1458 ðóáëåé 75
êîïååê â êâàðòàë íà
ðåáåíêà).

ÄËß ÍÀÇÍÀ×ÅÍÈß ÅÆÅÃÎÄÍÎÉ
ÄÅÍÅÆÍÎÉ ÂÛÏËÀÒÛ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÏÎ ÌÅÑÒÓ ÆÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÑËÅÄÓÅÒ

ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÜ ÑËÅÄÓÞÙÈÅ
ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ:

— çàÿâëåíèå;
— äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü çàÿâèòåëÿ è åãî

ìåñòî æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ;

— ñâèäåòåëüñòâà î ðîæäåíèè äåòåé;
— äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ðîäñòâî ñ ðåáåíêîì, â ñëó-

÷àå ïåðåìåíû ôàìèëèè (èìåíè, îò÷åñòâà) ðîäèòåëÿ
ðåáåíêà;

— íà ðåáåíêà â âîçðàñòå îò 18 äî 23 ëåò – ñïðàâêó ãî-
ñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îá îáó-
÷åíèè ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.

 

1

Íà ôîòî ìíîãîäåòíàÿ íîâîðîññèéñ-
êàÿ ñåìüÿ Ëåêîìöåâûõ

ðóáëåé
íà êàæäîãî

ðåáåíêà

5835

ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ

âûïëà÷èâàåòñÿ åæåãîäíî ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì
â ñîîòâåòñòâèèè ñ êðàåâûì çàêîíîì

«Î ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå ìíîãîäåòíûõ
ñåìåé â Êðàñíîäàðñêîì êðàå»
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Åæåìåñÿ÷íàÿ äåíåæíàÿ âûïëàòà
ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî ðåáåíêà èëè

ïîñëåäóþùèõ äåòåé

Ïðàâî íà íàçíà÷åíèå â îðãàíàõ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
ñ 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. åæåìåñÿ÷íîé äåíåæíîé âûïëàòû ïðè ðîæäåíèè

òðåòüåãî ðåáåíêà èëè ïîñëåäóþùèõ äåòåé ïî Çàêîíó Êðàñíîäàðñêî-
ãî êðàÿ îò 21 äåêàáðÿ 2018 ã. ¹ 3950-ÊÇ «Î åæåìåñÿ÷íîé äåíåæíîé
âûïëàòå íóæäàþùèìñÿ â ïîääåðæêå ñåìüÿì ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî

ðåáåíêà èëè ïîñëåäóþùèõ äåòåé» (äàëåå –
Çàêîí ¹ 3950-ÊÇ) ñîõðàíÿåòñÿ ó ãðàæäàí, äåòè

êîòîðûõ ðîäèëèñü ïî 31 äåêàáðÿ 2022 ã.

1

Íà ôîòî ìíîãîäåòíàÿ íîâîðîññèéñ-
êàÿ ñåìüÿ Êîøåêáàåâûõ

Åæåìåñÿ÷íàÿ âûïëàòà ïðåäîñ-
òàâëÿåòñÿ ñåìüå îäíîêðàò-
íî. Âìåñòå ñ òåì, ïðåäîñ-
òàâëÿåìîå Ôîíäîì ïåíñè-
îííîãî è ñîöèàëüíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè «åäèíîå» ïîñîáèå,
âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ åæåìå-
ñÿ÷íóþ äåíåæíóþ âûïëàòó,
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà êàæäîãî
ðåáåíêà â âîçðàñòå îò 0 äî
17 ëåò íåçàâèñèìî îò î÷å-
ðåäíîñòè ðîæäåíèÿ.

Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ãðàæ-
äàíàì ïðè ðîæäåíèè òðå-
òüåãî èëè ïîñëåäóþùåãî
ðåáåíêà, ðîäèâøåãîñÿ äî 1
ÿíâàðÿ 2023 ã., âûãîäíåå
ïîëó÷àòü åæåìåñÿ÷íóþ äå-
íåæíóþ âûïëàòó ïî Çàêîíó
¹ 3950-ÊÇ, ïîñêîëüêó îíà
íàçíà÷àåòñÿ ñðàçó äî èñ-
ïîëíåíèÿ òðåõ ëåò ðåáåíêó
(à íå íà 12 ìåñÿöåâ), áåç
êîìïëåêñíîé îöåíêè, ðàçìåð
âûïëàòû – 1 ïðîæèòî÷íûé
ìèíèìóì äëÿ äåòåé (à íå
50%, 75% èëè 100%), êðè-
òåðèé íóæäàåìîñòè – 1,5
ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìà òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
(22563 ðóáëÿ) íà äåòåé,
ðîæäåííûõ äî 1 ÿíâàðÿ
2022 ã. èëè 2 ïðîæèòî÷íûõ
ìèíèìóìà òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ (30084 ðóáëÿ) –
íà äåòåé, ðîæäåííûõ ñ 1 ÿí-
âàðÿ 2022 ã. (à íå 1 ïðîæè-
òî÷íûé ìèíèìóì).

Ðàçìåð åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòû
íóæäàþùèìñÿ â ïîääåðæêå
ñåìüÿì ïðè ðîæäåíèè òðå-
òüåãî èëè ïîñëåäóþùèõ äå-
òåé ñ 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. ñî-
ñòàâëÿåò 13386 ðóáëåé.

1
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Êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ
íà ãàçèôèêàöèþ

äîìîâëàäåíèé â ïðåäåëàõ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ

FinGramicum

1

Âíóòðèäîìîâîå ãàçîâîå îáîðóäîâàíèå (êîòåë, ãàçîâàÿ
ïëèòà) (çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëÿ)

Ãðàíèöà
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà

Âíóòðèïîñåëêîâàÿ ñåòü

Äîãàçèôèêàöèÿ

Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðèñîåäèíåíèå ê ñåòÿì
ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ (áåç ïðèâëå÷åíèÿ

ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëÿ)

Ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòÿì ãàçîïîòðåáëåíèÿ âíóòðè ãðàíèö
ó÷àñòêà (çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîòðåáèòàëÿ)
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1

Ãàçèôèêàöèÿ ÷àñòíûõ
äîìîâëàäåíèé

Êîìïåíñàöèÿ ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ãàçèôèêàöèåé äîìîâëàäåíèé â ïðåäåëàõ
ãðàíèö çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
óïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ
â ðàçìåðå ôàêòè÷åñêè ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ,
íî íå áîëåå 105500 ðóáëåé (ïî ðåçóëüòàòàì
èíäåêñàöèè ðàçìåðà êîìïåíñàöèè).

Ïðàâî íà êîìïåíñàöèþ ðàñõîäîâ ïî
ãàçèôèêàöèè äîìîâëàäåíèé èìåþò ãðàæäàíå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîæèâàþùèå íà
òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííèêàìè äîìîâëàäåíèé,
ãàçèôèöèðîâàííûõ â ïðåäåëàõ ãðàíèö
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ñëåäóþùèì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí (ëèáî
èìåþùèå â ñîñòàâå ñåìüè ïðîæèâàþùåãî
ñîâìåñòíî ñ çàÿâèòåëåì ÷ëåíà ñåìüè èç
÷èñëà óêàçàííûõ êàòåãîðèé):

Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÄÎÕÎÄÎÂ:
— ìàëîèìóùèå ãðàæäàíå, â òîì ÷èñëå

ìàëîèìóùèå ñåìüè ñ äåòüìè, ïðèçíàííûå
ìàëîèìóùèìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 9 èþíÿ 2010 ãîäà
¹ 1980-ÊÇ «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå è
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè â
Êðàñíîäàðñêîì êðàå»;

— ïåíñèîíåðû ïîñëå íàçíà÷åíèÿ èì ñòðàõîâîé
ïåíñèè ïî ñòàðîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 28.12.2013 ¹ 400
ÔÇ «Î ñòðàõîâûõ ïåíñèÿõ» â
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ Ïåíñèîííîãî
ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåçàâèñèìî
îò ïðåêðàùåíèÿ èìè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
îäèíîêî ïðîæèâàþùèå è ïðîæèâàþùèå â
ñîñòàâå ñåìüè (ïðè óñëîâèè, ÷òî
ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ñåìüè (îäèíîêî
ïðîæèâàþùåãî ãðàæäàíèíà) íà äàòó
îáðàùåíèÿ íèæå äâóêðàòíîé âåëè÷èíû

Ïàìÿòêà î ïðåäîñòàâëåíèè êîìïåíñàöèè
ðàñõîäîâ íà ãàçèôèêàöèþ äîìîâëàäåíèé

â ïðåäåëàõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ñ 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ãóáåðíàòîðà
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 16 äåêàáðÿ 2022 ã.
¹ 961 «Îá óñòàíîâëåíèè âåëè÷èíû
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà äóøó íàñåëåíèÿ
è ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì
ãðóïïàì íàñåëåíèÿ â Êðàñíîäàðñêîì êðàå íà
2023 ãîä» — 13800 ðóáëåé, òàêèì îáðàçîì
äâóêðàòíûé ðàçìåð — 27600 ðóá.).

Êîìïåíñàöèè ïîäëåæàò ðàñõîäû ïî
ãàçèôèêàöèè äîìîâëàäåíèÿ, ïîíåñåííûå
ãðàæäàíàìè ïîñëå äàòû âñòóïëåíèÿ â ñèëó
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 13 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 1550,
òî åñòü ïîñëå 17 ñåíòÿáðÿ 2021 ã.

ÂÈÄÛ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÍÀ ÃÀÇÈÔÈÊÀÖÈÞ
ÄÎÌÎÂËÀÄÅÍÈß,
ÏÎÄËÅÆÀÙÈÕ ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÈ:

— ïîäêëþ÷åíèå (òåõíîëîãè÷åñêîå
ïðèñîåäèíåíèå) ê ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì
ñåòÿì ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ;

— ïðîåêòèðîâàíèå ñåòè ãàçîïîòðåáëåíèÿ;
— ñòðîèòåëüñòâî ëèáî ðåêîíñòðóêöèÿ

âíóòðåííåãî ãàçîïðîâîäà îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà;

— ïîñòàâêà ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ;
— ïðèîáðåòåíèå ãàçîèñïîëüçóþùåãî

îáîðóäîâàíèÿ — â ñëó÷àå ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïðèîáðåòåíèÿ ãàçîèñïîëüçóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ çàÿâèòåëåì;

— óñòàíîâêà ãàçîèñïîëüçóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ;

— ïîñòàâêà ïðèáîðà ó÷åòà ãàçà;
— ïðèîáðåòåíèå ïðèáîðîâ ó÷åòà ãàçà — â

ñëó÷àå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèîáðåòåíèÿ
ïðèáîðîâ ó÷åòà ãàçà çàÿâèòåëåì;

— óñòàíîâêà ïðèáîðà ó÷åòà ãàçà.

ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈß ÏÎÍÅÑÅÍÍÛÕ
ÐÀÑÕÎÄÎÂ, ÑÂßÇÀÍÍÛÕ

Ñ ÃÀÇÈÔÈÊÀÖÈÅÉ ÄÎÌÎÂËÀÄÅÍÈÉ
Â ÏÐÅÄÅËÀÕ ÃÐÀÍÈÖ

ÇÅÌÅËÜÍÛÕ Ó×ÀÑÒÊÎÂ,

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ â ðàçìåðå ôàêòè÷åñêè
ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ, íî íå áîëåå

105500 ðóáëåé (ïî ðåçóëüòàòàì
èíäåêñàöèè

ðàçìåðà êîìïåíñàöèè).
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Íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà î
ïðåäîñòàâëåíèè êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ ïî ãàçèôèêàöèè:

Êîíñóëüòàöèþ ïî óêàçàííîìó âîïðîñó ìîæíî ïîëó÷èòü
ïî òåëåôîíó ãîðÿ÷åé ëèíèè

8 (800) 55-000-55
â áóäíèå äíè:

ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ÷åòâåðã ñ 09.00 äî 18.00 ÷àñ.,
â ïÿòíèöó - ñ 09.00 äî 17.00.

ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ:
— Çàêîí Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 14.06.2022 ¹ 4700-ÊÇ «Î ïðåäîñòàâëåíèè äîïîëíèòåëüíîé ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïî îñóùå-
ñòâëåíèþ ãàçèôèêàöèè äîìîâëàäåíèé îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ»;
— ïîñòàíîâëåíèå ãëàâû àäìèíèñòðàöèè (ãóáåðíàòîðà) Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ îò 06.09.2022 ¹ 602 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ïî îñóùåñòâëåíèþ ãàçèôèêàöèè äîìîâëàäåíèé îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí,
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, è âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Êðàñíîäàðñêîãî
êðàÿ îò 09.02.2006 ¹ 82 «Î Ïîðÿäêå èíäåêñàöèè ñîöèàëüíûõ âûïëàò, óñòàíîâëåííûõ íåêîòîðûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ».

— çàÿâëåíèå ïî ôîðìå, óòâåðæäåííîé
ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ;

— ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäîñòîâåðÿþùèé
ëè÷íîñòü çàÿâèòåëÿ;

— óäîñòîâåðåíèå è (èëè) èíûå äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî íà ìåðó ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè;

— ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèé äîêóìåíò íà
äîìîâëàäåíèå, ãàçèôèöèðîâàííîå â ïðåäåëàõ
ãðàíèö çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, — â ñëó÷àå åñëè
ñâåäåíèÿ î äîìîâëàäåíèè îòñóòñòâóþò â
Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå
íåäâèæèìîñòè;

— äîãîâîð î ïîäêëþ÷åíèè (òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðèñîåäèíåíèè) ãàçîèñïîëüçóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ è îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà ê ñåòè ãàçîðàñïðåäåëåíèÿ ïî
ôîðìå;

— äîãîâîð(û) íà âûïîëíåíèå ðàáîò (îêàçàíèå
óñëóã, ïîñòàâêè òîâàðîâ, êóïëè-ïðîäàæè è
èíûõ), ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ãàçèôèêàöèè äîìîâëàäåíèÿ;

— àêò î ïîäêëþ÷åíèè (òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðèñîåäèíåíèè);

— àêò î ãîòîâíîñòè ñåòåé ãàçîïîòðåáëåíèÿ è
ãàçîèñïîëüçóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ îáúåêòà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ê ïîäêëþ÷åíèþ
(òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèñîåäèíåíèþ);

— äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå îïëàòó
âûïîëíåííûõ ðàáîò (îêàçàííûõ óñëóã,
ïîñòàâêè òîâàðîâ, êóïëè-ïðîäàæè è èíûõ) ïî
óñòàíîâëåííûì âèäàì ðàñõîäîâ íà
ãàçèôèêàöèþ äîìîâëàäåíèÿ;

— ïèñüìåííîå ñîãëàñèå èíûõ ñîáñòâåííèêîâ
(ïðåäñòàâèòåëåé ñîáñòâåííèêîâ)
äîìîâëàäåíèÿ, ãàçèôèöèðîâàííîãî â
ïðåäåëàõ ãðàíèö çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, íà
ïðåäîñòàâëåíèå êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ íà
ãàçèôèêàöèþ äîìîâëàäåíèÿ îäíîìó èç
ñîáñòâåííèêîâ äîìîâëàäåíèÿ — çàÿâèòåëþ, â
ñëó÷àå, åñëè äîìîâëàäåíèå ïðèíàäëåæèò íà
ïðàâå îáùåé ñîáñòâåííîñòè íåñêîëüêèì
ëèöàì;

— èíûå äîêóìåíòû.

ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

ÏÐÀÂÎ ÍÀ ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈÞ ÐÀÑÕÎÄÎÂ
ÏÎ ÃÀÇÈÔÈÊÀÖÈÈ ÄÎÌÎÂËÀÄÅÍÈÉ

ÈÌÅÞÒ ÃÐÀÆÄÀÍÅ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ,

ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííèêàìè

äîìîâëàäåíèé, ãàçèôèöèðîâàííûõ â ïðåäåëàõ ãðà-
íèö çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ,

è îòíîñÿùèåñÿ ê îïðåäåëåííûì
êàòåãîðèÿì ãðàæäàí
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17 íîÿáðÿ ñîñòîÿëñÿ äîëãîæäàííûé ôèíàë! 24
þíûõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äâóõ âîçðàñòíûõ
êàòåãîðèÿõ - îò 7 äî 11 è îò 12 äî 18
áîðîëèñü çà ïðèçîâûå ìåñòà â 4 íîìèíàöèÿõ
«Ìîé áèçíåñ», «Ñåìåéíûé áèçíåñ», «Ìîé
ïåðâûé ïðîåêò» è «Ñîöèàëüíûé ïðîåêò».

Â ñîñòàâ æþðè âîøëè - îñíîâàòåëü áèçíåñ-
øêîëû «Ïëàíåòà BALANCE» Äìèòðèé
Åðìîëàåâ, ðóêîâîäèòåëü ïðàçäíè÷íîãî áþðî
«Ïîëåò» Íàòàëüÿ Ìàòâèåíêî, íà÷àëüíèê
îòäåëà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìàëûì è
ñðåäíèì áèçíåñîì Åëåíà Ðÿáûõ,
óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð áèçíåñ-øêîëû
«Ïëàíåòà BALANCE» è áèçíåñ-íàñòàâíèê
Íàòàëüÿ Áàãáóäàðüÿí, äèðåêòîð ÎÎÎ
«Êàëèïñî» Èðèíà Äîëãîâà, ðóêîâîäèòåëü
Áèçíåñ-êëóáà «Ðåéàðàì» Âëàäèìèð
Ñèâåíêîâ.

Æþðè îöåíèâàëè îðèãèíàëüíîñòü ïðîåêòà,
âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè,
ñòðóêòóðèðîâàííîñòü è ïðîðàáîòàííîñòü
áèçíåñ-èäåè è îðàòîðñêîå ìàñòåðñòâî.

ÏÅÐÂÛÅ ÌÅÑÒÀ ÇÀÍßËÈ:
- Ðóñëàí ÒÐÎßÍ 10 ëåò, ïðîåêò «Îíëàéí ìàãàçèí ïî ïðîäàæå áàáî÷åê»;
- Çàõàð ÂÀÐÀ 10 ëåò, ïðîåêò «ÏÏ Ïåðåêóñû äëÿ ÷åëîâåêà è åãî ïèòîìöà»;
- Ìàòâåé ÁÅÑÒÀÅÂ 11 ëåò, ïðîåêò «Ïðîãóëêè ïåøêîì Íîâîðîññèéñê»;
- Àëèñà ÃÎÐÄÅÅÂÀ 11 ëåò, ïðîåêò «Õâîéíàÿ ðàññàäà»;
- Èâàí ÔÈÐÑÎÂ 12 ëåò, ïðîåêò «Íîâûé ôîðìàò êîôååí ÔèLok»;
- Òèìîôåé ÁÀÁÈ× 13 ëåò, ïðîåêò «Êàôå â ñòèëå Ãàððè Ïîòòåðà»;
- Åëèçàâåòà ÁÎÐÈÑÞÊ 15 ëåò, ïðîåêò «Ïàìÿòíûå ìåñòà Íîâîðîññèéñêà»;
- Àíäðåé ÌÀÐÎÍ 13 ëåò, ïðîåêò «Ïàñòèëà è ôðèïñû Round Fruit».

Â Íîâîðîññèéñêå ïîäâåäåíû
èòîãè êîíêóðñà

«Þíûé ïðåäïðèíèìàòåëü»
Â ýòîì ãîäó Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà

âïåðâûå ñòàëà ïëîùàäêîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî êîíêóðñà
«Þíûé ïðåäïðèíèìàòåëü». Èíèöèàòîð è îðãàíèçàòîð Êîíêóðñà —

÷ëåí Ñîþçà ÍÒÏÏ Áèçíåñ-øêîëà «Ïëàíåòà Balance».

Âòîðîé ãîä ïðèçîâîå ìåñòî çàíèìàåò
âîñüìèëåòíÿÿ Âàëåðèÿ Áåðêèíà. Ëåðà
âûñòóïèëà êàê ñîöèàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü
ñ ïðîåêòîì «Öåíòð âíèìàíèÿ «Äåòñêèé ñàä»
äëÿ ïåíñèîíåðîâ» è êàê íàñòîÿùèé õóäîæíèê
- åå ðàáîòû óêðàøàëè õîëë Ïàëàòû íà
ïðîòÿæåíèè äâóõ äíåé ìåðîïðèÿòèÿ.

Êîíêóðñ äàåò âîçìîæíîñòü êàæäîìó ðåáåíêó
âîïëîòèòü ñâîè èäåè â æèçíü,
óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîåêòû è çàðàáîòàòü
ïåðâûå äåíüãè! Â ýòîì ãîäó íà ÿðìàðêå
äåòñêèõ òîâàðîâ ìîæíî áûëî ïðèîáðåñòè ÷àé,
äîì äëÿ êîøåê, áàáî÷åê, óêðàøåíèÿ, áóëî÷êè,
ðàñòåíèÿ, ñóõîôðóêòû, ÷àñû, âîëøåáíûå
ïàëî÷êè è äàæå çàêàçàòü ðåêëàìíûé ðîëèê èç
ïëàñòèëèíà!

Íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ ïîääåðæàëè óæå
îïûòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Ãåíåðàëüíûì
ñïîíñîðîì Êîíêóðñà âûñòóïèëà
Ïòèöåôàáðèêà «Íîâîðîññèéñê», ÷ëåí Ñîþçà
ÍÒÏÏ. Ñðåäè ñïîíñîðîâ - Àãðîòóðèñòè÷åñêèé
êîìïëåêñ «Øàòî Ïèíî», ÎÎÎ «Êàëèïñî»,
ïðàçäíè÷íîå áþðî «Ïîëåò», Áèçíåñ-êëóá
«Ðåéàðàì» è äðóãèå.

1 2

1

Ó÷àñòíèêè è ïîáåäèòåëè êîíêóðñà
«Þíûé ïðåäïðèíèìàòåëü»

2
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Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà (äàëåå ÍÒÏÏ)
áûëà îáðàçîâàíà 25 ìàÿ 1994 ãîäà, ÿâëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíûì
çâåíîì Ñèñòåìû òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ è ÐÔ. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÍÒÏÏ ñòàëè 15 ãîðîäñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ìíîãèå èç êîòîðûõ èçâåñòíû è óñïåøíî
ðàáîòàþò è ñåé÷àñ — Âàãîíîðåìîíòíûé çàâîä, Íîâîðîñëåñ-
ýêñïîðò, Ïèíî, Ïðèáîé è äðóãèå. Ñîþç ÍÒÏÏ ïîñòîÿííî ðàçâè-
âàåò ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ áèçíåñó óñëóã, îðèåíòèðóÿñü íà ìå-
íÿþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è ïîòðåáíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Ñåé÷àñ â Ïàëàòå îêàçûâàåòñÿ îêîëî 70 ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã, ãëàâíûì ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ áèçíåñà. Ðîñò îáúåìà îêàçûâàåìûõ
óñëóã çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ñîñòàâèë áîëåå 50%.

Îäíàêî èñòîðèÿ Ïàëàòû â Íîâîðîññèéñêå íà÷àëàñü ãîðàçäî
ðàíüøå — â 1969 ãîäó â ïîðòó îñóùåñòâëÿëî ýêñïåðòíóþ
äåÿòåëüíîñòü Êðàñíîäàðñêîãî îòäåëåíèÿ Âñåñîþçíîé
òîðãîâîé ïàëàòû. Â 1976 ãîäó áûëî îòêðûòî Íîâîðîññèéñêîå
Áþðî òîâàðíûõ ýêñïåðòèç Êðàñíîäàðñêîãî îòäåëåíèÿ Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÑÑÑÐ «Êîíòèìïåêñ», êîòîðîå
íàõîäèëîñü òàêæå â êðàåâîì ïîä÷èíåíèè. Ïîñëå ñîçäàíèÿ
Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ Áþðî áûëî ïåðåäàíî â âåäåíèå
ãîðîäñêîé Ïàëàòû. Ñåé÷àñ îíî íîñèò íàçâàíèå
«Èíñïåêöèîííîå áþðî «Ñþðâåé-Ýêñïåðò» è ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ÍÒÏÏ.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü âíåøíå ñõîäñòâî ñòðóêòóð áèðæè è
Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû. Â âåäåíèè
Íîâîðîññèéñêîé áèðæè íàõîäèëèñü:

— êîíòðîëü ýêñïîðòà çåðíà, âêëþ÷àÿ ýêñïåðòèçó êà÷åñòâà
ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè (ñîâðåìåííûé àíàëîã —
äåÿòåëüíîñòü Èíñïåêöèîííîãî áþðî «Ñþðâåé-Ýêñïåðò» ÍÒÏÏ);

— ðàçðàáîòêà è èçäàíèå Ñâîäà íîâîðîññèéñêèõ òîðãîâûõ
îáû÷àåâ (ñåé÷àñ — «Ñâîä ïîðòîâûõ îáû÷àåâ»);

— èçäàíèå «Áþëëåòåíü Íîâîðîññèéñêîé áèðæè» (â íàøè äíè —
ãàçåòà «Äåëîâîé Íîâîðîññèéñê»);

— ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Àðáèòðàæíîãî ñóäà
(ïðîòîòèï äåéñòâóþùåãî ïðè ÍÒÏÏ Òðåòåéñêîãî ñóäà).

Â «Áþëëåòåíå», â ÷àñòíîñòè, ðàçìåùàëàñü èíôîðìàöèÿ î òåêóùèõ
òîðãîâûõ îïåðàöèÿõ ñ óêàçàíèåì ñòîðîí, îáúåìîâ, ñðîêîâ è
ñòîèìîñòè ñäåëîê, ñâåäåíèÿ î ñäåëêàõ, ïîëó÷åííûå îò äðóãèõ
áèðæ, ñïðàâî÷íûå ñâåäåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ òîðãîâûõ îïåðàöèé, òîðãîâûå ïëàòíûå îáúÿâëåíèÿ,
èçâëå÷åíèÿ èç æóðíàëîâ çàñåäàíèé Áèðæåâîãî êîìèòåòà è

ÍÒÏÏ îò îñíîâàíèÿ
äî íàøèõ äíåé

ìíîãîå äðóãîå.
Àíàëîãèÿ â äåÿòåëüíîñòè

Íîâîðîññèéñêîé áèðæè è
Íîâîðîññèéñêîé òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû íå
âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ ãîâîðèòü
î ïðååìñòâåííîñòè
òðàäèöèé â ÍÒÏÏ, à
òðàäèöèè, êàê èçâåñòíî, íà
ïóñòîì ìåñòå íå âîçíèêàþò.
Íîâîðîññèéñêàÿ áèðæà
áûëà ñîçäàíà â ìîìåíò
èíòåíñèâíîãî ðîñòà
õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà þãå Ðîññèè,
êîãäà îòñóòñòâèå
óïîðÿäî÷åííîñòè,
ñèñòåìàòèçàöèè îáùèõ
ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà
ìîãëî îêàçàòü íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íîâîðîññèéñêàÿ áèðæà óäà÷íî
ñûãðàëà ñâîþ ðîëü, è
ñåãîäíÿ â ñõîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ýñòàôåòó ïðèíÿëà
Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà,
ñëåäîâàòåëüíî, òðàäèöèÿ
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
áèçíåñà ïðîäîëæèò ñâîé
ïóòü â áóäóùåå.

Ðåøåíèåì Îáùåãî ñîáðàíèÿ
÷ëåíîâ ÍÒÏÏ 27 íîÿáðÿ
2015 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì îá ÍÊÎ
ÍÒÏÏ ïîëó÷èëà íîâîå
íàèìåíîâàíèå — Ñîþç
«Íîâîðîññèéñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà».
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ÌÈÔÛ
Î ÑÎÞÇÅ ÍÒÏÏ

ÌÈÔ ÏÅÐÂÛÉ

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà?

À ÷åì òîðãóåòå?

Ïàëàòà íå òîðãóåò. Äåÿòåëü-
íîñòü ïàëàòû íàïðàâëåíà íà

ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è îêàçàíèå ðàç-

ëè÷íûõ óñëóã áèçíåñó.

ÌÈÔ ÂÒÎÐÎÉ

Âû «çàîäíî»
ñ àäìèíèñòðàöèåé.

Äà è íåò ó âàñ
ðåàëüíûõ ìåð

ïîääåðæêè áèçíåñà!

Öåëü ÍÒÏÏ — ïîääåðæêà è
ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ áèçíå-
ñà, è ìû ïðèëàãàåì äëÿ ýòîãî

çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ. Áëàãîäà-
ðÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,

Ñîþç ÍÒÏÏ ñòàë ïîñòîÿííûì
ó÷àñòíèêîì êîîðäèíàöèîííûõ
è îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïî
âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì ïðè àäìè-
íèñòðàöèè Íîâîðîññèéñêà,
ïðîêóðàòóðå, òàìîæåííûõ è

äðóãèõ îðãàíàõ è îðãàíèçàöèÿõ.
Íà çàñåäàíèÿõ ýòèõ êîìèòåòîâ
íàøè äåëåãàòû ÷àñòî çàíèìàþò
ñàìóþ æåñòêóþ ïîçèöèþ, ñòàâÿ
âî ãëàâó óãëà ðåøåíèå âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

â ãîðîäå.
Êðîìå òîãî, ïðè Ñîþçå ÍÒÏÏ

ðàáîòàþò ðàçëè÷íûå îáùå-
ñòâåííûå ôîðìèðîâàíèÿ, ÷åðåç
êîòîðûå ïðåäïðèíèìàòåëè ìî-
ãóò ïðåäñòàâëÿòü ñâîè ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå èíòåðåñû.

ÌÈÔ ÒÐÅÒÈÉ

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ
ïàëàòà —

ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà,

ó âàñ áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå!

Íà ñàìîì äåëå, Ñîþç ÍÒÏÏ —
íåêîììåð÷åñêàÿ è íåãîñóäàð-

ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ÷ëåíñòâå. Ìû îáúåäèíÿ-
åì ãîðîäñêèå êîììåð÷åñêèå è

íåêîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, à òàêæå èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

ÌÈÔ ×ÅÒÂÅÐÒÛÉ

Âû æèâåòå íà ÷ëåíñêèå
âçíîñû, à çíà÷èò

çà ñ÷åò
ïðåäïðèíèìàòåëåé

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
Çàêîíîì ãîñóäàðñòâî äåëåãèðî-
âàëî òîðãîâî-ïðîìûøëåííûì
ïàëàòàì ÐÔ ïðàâî ïðåäîñòàâ-

ëÿòü öåëûé ñïåêòð óñëóã. Ñðåäè
óñëóã Íîâîðîññèéñêîé ÒÏÏ:

îöåíêà è ýêñïåðòèçà
ñîáñòâåííîñòè,

ñþðâåé è òîâàðíàÿ ýêñïåðòèçà,
þðèäè÷åñêèå óñëóãè,

ñåðòèôèêàöèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ
òîâàðîâ è óäîñòîâåðåíèå äîêó-

ìåíòîâ ÂÝÄ
Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ Ñîþçîì
ÍÒÏÏ çà îêàçàíèå óñëóã, íà-
ïðàâëÿåòñÿ íà äîñòèæåíèå îñ-

íîâíûõ öåëåé íàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè — ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòó
èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

ÌÈÔ ÏßÒÛÉ

×ëåíñòâî â ÒÏÏ —
ýòî î÷åíü äîðîãî

Ñîþç ÍÒÏÏ ïðåäëàãàåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì íåñêîëüêî ïàêå-
òîâ óñëóã, ñòîèìîñòü íàèìåíü-
øåãî èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò

5000 ðóáëåé. Âû ìîæåòå âûá-
ðàòü ëþáîé ïàêåò óñëóã â çàâè-
ñèìîñòè îò Âàøèõ ïîòðåáíîñ-
òåé è ðàçìåðà îðãàíèçàöèè.

ÌÈÔ ØÅÑÒÎÉ

Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà
— ýòî äëÿ êðóïíîãî

áèçíåñà, à ìû —
ìàëåíüêàÿ ôèðìà

Ñîîòíîøåíèå ìàëîãî è êðóïíî-
ãî áèçíåñà ñðåäè ÷ëåíîâ Ñîþçà

ÍÒÏÏ âûãëÿäèò òàê:
80% — ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî

áèçíåñà;

ÊÀÊ ÍÀÉÒÈ ÍÒÏÏ
Â ÈÍÒÅÐÍÅÒÅ
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Ñ ÷åãî íà÷àòü
ñâîé áèçíåñ?

Âû ðåøèëè ñîçäàòü ñîáñòâåííûé áèçíåñ,
íî ïîêà ó âàñ â ãîëîâå òîëüêî èäåÿ.

Ðàçáåðåìñÿ, êàê ïðåâðàòèòü ýòó èäåþ
â ïðîãðàììó äåéñòâèé.

1

Íà÷àòü ñâîé áèçíåñ è îáåñïå÷èòü
åãî ñòàáèëüíûé ðîñò —

ìå÷òà êàæäîãî íà÷èíàþùåãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû

äîñòè÷ü æåëàåìîãî, ñëåäóåò
èçó÷èòü òåìó ïîäðîáíî.

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

fincult.info

Ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè — ýòî îáùèé, ãåíåðàëü-
íûé ïëàí. Îíà îòâå÷àåò íà âîïðîñû:

1
×òî ÿ ñîáèðàþñü ñîçäàòü?

Â ÷åì áóäåò ñîñòîÿòü ìîé áèçíåñ?

2
Äëÿ êîãî ÿ ýòî äåëàþ?

Êàê ÿ ñìîãó óëó÷øèòü æèçíü ýòèõ ëþäåé?

3
Çà ñ÷åò ÷åãî ÿ ñìîãó âûäåëèòüñÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ?

Â ÷åì óíèêàëüíîñòü ìîåãî ïðåäëîæåíèÿ?

4
Êàêîé ïîòåíöèàë ó ìîåãî áèçíåñà?

Êàêèå ñóùåñòâóþò óãðîçû è âîçìîæíîñòè?
Êàê ÿ áóäó äåéñòâîâàòü, åñëè óñëîâèÿ áèçíåñà ñóùåñòâåííî

èçìåíÿòñÿ?

5
Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ ÿ õî÷ó äîáèòüñÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò?

Èçó÷èòå
ðûíîê

Ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü áèçíåñ,
íóæíî ïîíÿòü, åñòü ëè ó íåãî

ïîòåíöèàë.

Èçó÷èòå ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå.

Åñëè òîâàð èëè óñëóãà
âîñòðåáîâàíû, ñïðîñ íà íèõ
ðàñòåò, íà ýòîò ðûíîê èìååò

ñìûñë âûõîäèòü.

ÂÀØÈ
ÄÅÉÑÒÂÈß

#1

Âûáåðèòå
ñâîèõ êëèåíòîâ

Ñðåäè ìíîæåñòâà
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé

#2
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âàì íóæíî

âûáðàòü ñâîþ
öåëåâóþ àóäèòîðèþ
è îðèåíòèðîâàòüñÿ

èìåííî íà íåå.

Íå ïûòàéòåñü îõâàòèòü âñåõ.
Íàéäèòå òåõ, ÷üè ïîòðåáíîñòè

èëè æåëàíèÿ íûíåøíèå
ïðîäàâöû åùå íå
óäîâëåòâîðèëè, è

ñîñðåäîòî÷üòåñü íà íèõ.

Îöåíèòå
ïîòåíöèàë

Îöåíèòå ïåðñïåêòè-
âû ñâîåãî ðàçâèòèÿ

íà ðûíêå.

Äëÿ ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü
SWOT-àíàëèç.

Ýòîò ìåòîä ïîìîãàåò âûÿâèòü
ñèëüíûå âíóòðåííèå ñòîðîíû
ïðîåêòà (strengths), ñëàáûå

âíóòðåííèå ñòîðîíû ïðîåêòà
(weakness), ïîòåíöèàëüíûå

âíåøíèå/ðûíî÷íûå
âîçìîæíîñòè (opportunities) è

ïîòåíöèàëüíûå âíåøíèå/
ðûíî÷íûå óãðîçû (threats) —

#4

Îïðåäåëèòå
ñòðàòåãèþ

ïðîäâèæåíèÿ

Îöåíèòå,

êàê èìåííî ïðîäâè-
ãàþò ñâîè òîâàðû
èëè óñëóãè âàøè

êîíêóðåíòû,

êàêèå îíè èñïîëüçóþò êàíàëû è
ñêîëüêî äåíåã òðàòÿò íà

ðåêëàìó.
Ïðîäóìàííàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðîäâèæåíèÿ êîìïàíèè

ïîçâîëèò âàì èñïîëüçîâàòü
áþäæåò ìàêñèìàëüíî

ýôôåêòèâíî. Íàïðèìåð, åñëè
íà ðûíêå î÷åíü ìíîãî

êîíêóðåíòîâ, à âàø áþäæåò
íåáîëüøîé, ëó÷øå íå òðàòèòü

ìíîãî íà ðåêëàìó, à ðàñøèðÿòü
ïàðòíåðñêèå ñâÿçè.

#5

Ñôîðìóëèðóéòå
áèçíåñ-öåëü

Áóäüòå ñìåëåå, íî îñòàâàéòåñü
ðåàëèñòîì. Îïðåäåëèòå

êîíêðåòíûå öèôðû ïî îáúåìó
ïðîäàæ, êîëè÷åñòâó êëèåíòîâ,

òåððèòîðèè.

Çàäàéòå ñåáå
âåðõíþþ ïëàíêó, ê

êîòîðîé áóäåòå
ñòðåìèòüñÿ.

#6
Ñôîðìèðóéòå
ïðåäëîæåíèÿ

×òîáû âûäåëèòüñÿ ñðåäè
êîíêóðåíòîâ è ìàêñèìàëüíî
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè
âàøåé öåëåâîé àóäèòîðèè,

ñôîðìóëèðóéòå
óíèêàëüíîå òîðãîâîå
ïðåäëîæåíèå (ÓÒÏ).

Íàïðèìåð,
âû áóäåòå âàðèòü øîêîëàä

#3

ïî óíèêàëüíûì ðåöåïòàì
âàøåé áàáóøêè, êîòîðàÿ ñ

ïîìîùüþ
íàòóðàëüíûõ êðàñèòåëåé
äåëàåò åãî öâåòíûì è
äîáàâëÿåò íåîáû÷íûå
èíãðåäèåíòû: ãâîçäèêó,

îáëåïèõó, ìîðêîâü, êðàñíûé
ïåðåö.

ðèñêè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü
íà ðàçâèòèå êîìïàíèè.
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Áèçíåñ-ïëàí
ïðåäïðèíèìàòåëÿ

Äëÿ íà÷àëà Âàì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è îïèñàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Äàëåå âñ¸ äåòàëüíî ïðîñ÷èòàòü.

Åñëè âû ñîáèðàåòåñü
îòêðûòü

òèïîâîé îôëàéí-
áèçíåñ èëè áèçíåñ

ïî ôðàíøèçå
(íàïðèìåð,

êàôå-êîíäèòåðñêóþ),

àâòîìàòè÷åñêè ñîñòàâèòü
áèçíåñ-ïëàí çà ìèíóòó

âàì ïîìîæåò «Áèçíåñ-íàâèãàòîð»
Ôåäåðàëüíîé
êîðïîðàöèè

ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

(Êîðïîðàöèè
ÌÑÏ).

Åñëè ó âàñ ðîäèëàñü ñîáñòâåííàÿ
íåîáû÷íàÿ áèçíåñ-èäåÿ, ïðèäåòñÿ

ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí
ñàìîñòîÿòåëüíî.

1
ÐÅÇÞÌÅ

Ðåçþìå ñòîèò â íà÷àëå áèçíåñ-ïëàíà, íî ïèñàòü åãî âû áóäåòå â
ñàìîì êîíöå. Ýòî êðàòêîå ñîäåðæàíèå âñåãî äîêóìåíòà —
âûâîäû, êîòîðûå âû ñäåëàåòå íà îñíîâå äåòàëüíûõ ðàñ÷åòîâ.
Ïðî÷èòàâ ðåçþìå, èíâåñòîðû ðåøàþò: íóæíî ëè èçó÷àòü âàø
ïëàí äàëüøå èëè íå ñòîèò òðàòèòü íà íåãî âðåìÿ.

Ðàññêàæèòå, êàê âû ñîáèðàåòåñü ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð èëè óñëóãó
è êàê èõ ðåêëàìèðîâàòü. Óêàæèòå, êàêîé ñòàðòîâûé êàïèòàë âàì
íåîáõîäèì è ãäå âû ïëàíèðóåòå åãî âçÿòü. Îïèøèòå êëþ÷åâûå
ýòàïû ðàçâèòèÿ ïðîåêòà è îáÿçàòåëüíî ïðèâåäèòå ñðîêè åãî
îêóïàåìîñòè è ïëàíèðóåìóþ ïðèáûëüíîñòü.

Ðàññìîòðèì, êàê ñîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí íà ïðèìåðå
îíëàéí-ìàãàçèíà øîêîëàäà ñ äîñòàâêîé ïî íåáîëüøîìó
ãîðîäó. Â îòëè÷èå îò àíàëîãîâ, â ýòîì ìàãàçèíå
ïîêóïàòåëü ñàì ñìîæåò âûáèðàòü îðèãèíàëüíóþ íà÷èíêó,
äèçàéí è óïàêîâêó. Äëÿ ýòîãî íà ñàéòå áóäåò
ñïåöèàëüíûé êîíñòðóêòîð.

1
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2
ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÏÐÎÄÓÊÒÀ

Â ýòîì ðàçäåëå íàäî äåòàëüíî îïèñàòü óñëóãó èëè òîâàð, êîòîðûé
âû ïðåäëàãàåòå, è ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ïîòåíöèàë.

Âû ìîæåòå ñðàâíèòü ñâîé òîâàð ñ àíàëîãè÷íûìè è ïðåäëîæèòü
âàðèàíòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåãî ïðîäóêòà.

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ïðîäóêòà:

Âèä áèçíåñà Èíòåðíåò-ìàãàçèí îðèãèíàëüíûõ
øîêîëàäíûõ èçäåëèé ñ îíëàéí-
êîíñòðóêòîðîì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ñáîðêè

Òîâàð/óñëóãà Öâåòíîé øîêîëàä ñ íåîáû÷íûìè
äîáàâêàìè, óíèêàëüíûì äèçàéíîì è
íåîáû÷íûì îôîðìëåíèåì, êîòîðûå
ïîêóïàòåëü ìîæåò âûáèðàòü ñàì. Ïðÿìûõ
àíàëîãîâ â ãîðîäå íåò

Áèçíåñ-ìîäåëü Ðàçðàáîòêà è ïðîäâèæåíèå ïðîäóêòà
ñâîèìè ñèëàìè, ïðîèçâîäñòâî ñíà÷àëà
ñàìîñòîÿòåëüíî, çàòåì ñ ïîìîùüþ ÷àñòíîé
ôàáðèêè, ïðîäàæà è äîñòàâêà ñ
ïðèâëå÷åíèåì ïîäðÿä÷èêîâ íà ôðèëàíñå

Àêòóàëüíîñòü Îíëàéí-òîðãîâëÿ ðàñòåò, èíòåðåñ ê
êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì íå ñíèæàåòñÿ.
Íîâûé èíòåðàêòèâíûé ôîðìàò ìîæåò
ïðèâëå÷ü àóäèòîðèþ

Âàðèàíòû ðàçâèòèÿ Ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò, îòêðûòü
øîêîëàòåðèþ è â ïåðñïåêòèâå ïðîäàâàòü
ôðàíøèçó

3
ÀÍÀËÈÇ ÐÛÍÊÀ

Èç óæå ðàçðàáîòàííîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè ïåðåíåñèòå â áèçíåñ-
ïëàí àíàëèç ðûíêà. Ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñòîèò
ðàññìîòðåòü åùå áîëåå äåòàëüíî.

Â ñëó÷àå ñ èíòåðíåò-ìàãàçèíîì øîêîëàäà êîíêóðåíòàìè áóäóò íå
òîëüêî îíëàéí-ìàãàçèíû ñëàäîñòåé, íî è êîíäèòåðñêèå,
ìàãàçèíû ïîäàðêîâ, ñóïåðìàðêåòû è ÷àñòíûå ìàñòåðà,
äåëàþùèå ñëàäîñòè íà çàêàç.

Ñóïåðìàðêåòû. Â âàøåì ãîðîäå åñòü 5 êðóïíûõ ñóïåðìàðêåòîâ
ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì øîêîëàäà. Íà íèõ ïðèõîäèòñÿ 55%
ïðîäàæ øîêîëàäà.

Êîíäèòåðñêèå ìàãàçèíû. Â ãîðîäå ðàáîòàþò 50 òî÷åê ïðîäàæè
ñëàäîñòåé, èç íèõ 5 òîðãóþò îíëàéí. 10 ïðîäàþò òîëüêî
øîêîëàä è ëèøü 1 èç íèõ èìååò ñâîé ñàéò. 25% ðûíêà ïî
îáúåìó ïðîäàæ.

Ìàãàçèíû îðèãèíàëüíûõ ïîäàðêîâ. 30 îíëàéí-ìàãàçèíîâ

ïîäàðêîâ. 10% ðûíêà ïî
îáúåìó ïðîäàæ.

×àñòíûå îíëàéí-ïðîäàâöû.
Îêîëî 20 ïðèáûëüíûõ
÷àñòíèêîâ. 10% ïî îáúåìó
ïðîäàæ.

Íà îñíîâå àíàëèçà
ñäåëàéòå âûâîä:
íà êàêóþ äîëþ

ðûíêà âû ìîæåòå
ïðåòåíäîâàòü.

Íàïðèìåð, âû ðàññ÷èòûâàåòå,
÷òî çà ïåðâûå òðè ãîäà
ðàáîòû âàø èíòåðíåò-
ìàãàçèí øîêîëàäà çàéìåò
äîëþ â 35% îò îíëàéí-
ïðîäàæ øîêîëàäà â ãîðîäå.

4
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ

ÏÎÑÒÎßÍÍÛÕ
ÏÎÊÓÏÀÒÅËÅÉ

Ïîäðîáíî îïèøèòå, íà êîãî âû
îðèåíòèðóåòåñü, êîìó áóäåòå
ïðåäëàãàòü ñâîé òîâàð èëè
óñëóãó. Îòâåò: «Âñåì» —
íåâåðíûé. Ýòî âñå ðàâíî
÷òî ïàëèòü èç ïóøêè ïî
âîðîáüÿì. Íà ýòàïå
ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-
ñòðàòåãèè âû äîëæíû áûëè
îïðåäåëèòü ñâîþ öåëåâóþ
àóäèòîðèþ.

Ïðåäïîëîæèì, äëÿ èíòåðíåò-
ìàãàçèíà îðèãèíàëüíîãî
øîêîëàäà âû âûáðàëè
ïîêóïàòåëåé-îðèãèíàëîâ.
Îíè ëþáÿò íåñòàíäàðòíûå
âåùè è äîëæíû îöåíèòü
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü
øîêîëàä ïî ñîáñòâåííîìó
âêóñó è äèçàéíó. Äîëþ ýòèõ
ïîëüçîâàòåëåé âû îöåíèëè
â 20% îò îáùåãî ÷èñëà òåõ,
êòî ïîêóïàåò ñëàäîñòè
îíëàéí. Ýòî äîëæíî
îáåñïå÷èòü ïðîäàæó 2500
ïëèòîê øîêîëàäà â ìåñÿö
÷åðåç ãîä ïîñëå çàïóñêà.

1

Ïðîèçâîäñòâî øîêîëàäà — ýòî
íå òîëüêî ïðèìåð. Ýòî îäèí

èç ïîïóëÿðíûõ âèäîâ áèçíåñà,
ïðèíîñÿùèõ áûñòðûé äîõîä.
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Êàê íà÷àòü è âåñòè ñâîé áèçíåñ. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà >
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏËÀÍ
È ÐÀÑ×¨Ò ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Äëÿ ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè âàì
íóæíî îöåíèòü:
— ïðÿìûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî èëè çàêóïêó ñûðüÿ è

óïàêîâêè ó ïîñòàâùèêà;
— îïëàòó òðóäà ñîòðóäíèêîâ â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó òîâàðà;
— êîñâåííûå çàòðàòû: àðåíäó ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ,

êîììóíàëüíûå óñëóãè;
— çàòðàòû íà ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå;
— ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå êðåäèòà èëè çàéìà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå âû ïëàíèðóåòå âàðèòü øîêîëàä ñàìè. Íóæíî
ïîñ÷èòàòü ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ îäíîé ïëèòêè:
êàêàî, ìîëîêà, ñàõàðà è äðóãèõ èíãðåäèåíòîâ. Âîçìîæíî, âàì
ïîíàäîáèòñÿ àðåíäîâàòü ïîìåùåíèå, ãäå âû áóäåòå åãî
ïðîèçâîäèòü: ïîäåëèòå ñòîèìîñòü àðåíäû íà êîëè÷åñòâî
ïëèòîê, êîòîðûå âû ïëàíèðóåòå ïðîäàòü çà ìåñÿö. Åñëè áóäåò
íóæåí õîëîäèëüíèê, îöåíèòå åãî ñðîê ñëóæáû è ïåðåñ÷èòàéòå
öåíó íà ìåñÿö, à çàòåì — ñíîâà íà îäíó ïëèòêó. È òàê ñî âñåìè
ðàñõîäàìè.

Èòàê, ñåáåñòîèìîñòü îäíîé ïëèòêè —
15 ðóáëåé. Íèæå ýòîé öèôðû âû íå ìîæåòå
îïóñêàòü öåíû, èíà÷å âàì ãðîçÿò óáûòêè.

Ïðåäïîëîæèì, âû ðåøèëè óñòàíîâèòü öåíó çà ãîòîâóþ ïëèòêó
øîêîëàäà — 150 ðóáëåé, à çà èçãîòîâëåííóþ ïî ëè÷íîìó
äèçàéíó — 200 ðóáëåé. Ïðè ïîêóïêå äâóõ ïëèòîê òðåòüÿ ïîéäåò
â ïîäàðîê. Â äàëüíåéøåì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ ìîæíî
ïðåäëîæèòü êëèåíòàì áîíóñíóþ êàðòó.

¹ Íàçâàíèå Öåíà çà 1 øò. Êîëè÷åñòâî Öåíà Âêëàä
(ðóá.) (øò.) (ðóá.) â ñåáåñòîèìîñòü

1 Õîëîäèëüíèê 35000 2 70000 70000 ðóáëåé / 10 ëåò / 12 ìåñÿöåâ /
500 ïëèòîê â ìåñÿö = 1,2 ðóáëÿ

2 Ìîëîêî 50 50 ë 2500 2500 ðóáëåé / 500 ïëèòîê = 5 ðóáëåé

3 Ýëåêòðè÷åñòâî 2 50êÂò-÷ 100 100 / 500 ïëèòîê = 0,2 ðóáëÿ

4 ... ... ... ... ...

Èòîã
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ÏËÀÍ

ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß

Ïëàí ïðîäâèæåíèÿ îòâå÷àåò íà
âîïðîñû:

— Êàêîå ïðåäëîæåíèå
ñäåëàòü ïîêóïàòåëþ?
Îíî âêëþ÷àåò íå òîëüêî
öåíó íà ñàì ïðîäóêò, íî è
äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè,
íàïðèìåð áåñïëàòíóþ
äîñòàâêó, ñêèäêè è
ñïåöïðåäëîæåíèÿ.

— Êàêèå êàíàëû ïðîäàæ
èñïîëüçîâàòü?
Ýòî ìîãóò áûòü íå òîëüêî
ïðÿìûå êîíòàêòû ñ
ïîêóïàòåëÿìè, íî è
ïàðòíåðñêèå êàíàëû.

— Êàê ñòèìóëèðîâàòü
ïðîäàæè?

Ìîæíî ââîäèòü áîíóñíûå
ïðîãðàììû, ñêèäêè
ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì,
êàðòû êëèåíòîâ.

— Êàêóþ ðåêëàìíóþ
ïîääåðæêó

âûáðàòü?
Ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ïðÿìóþ ðåêëàìó,
ó÷àñòâîâàòü â ìåðîïðèÿòèÿõ
ïàðòíåðîâ, ïîäãîòîâèòü
ñòàòüè äëÿ ïîïóëÿðíûõ
îíëàéí-ðåñóðñîâ, ñòàòü
ñïîíñîðîì êîíêóðñîâ â
ñîöñåòÿõ è òàê äàëåå.

Öåëü ïðîäâèæåíèÿ —

óñïåøíî âûâåñòè òîâàð íà ðûíîê
è çàõâàòèòü ñâîþ äîëþ ïîòðåáèòåëåé.
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È òàêîé ðàñ÷åò íóæíî áóäåò äåëàòü êàæäûé ìåñÿö.
Íå çàáóäüòå ïðî íàëîãè, êîòîðûå íóæíî áóäåò çàïëàòèòü ïî èòîãàì êàëåíäàðíîãî ãîäà. ×òîáû

ðàññ÷èòàòü íàëîãè, âûáåðèòå îäíó èç ïÿòè ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðèìåð çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà

Òèï êîììóíèêàöèè Êîëè÷åñòâî Öåíà â ìåñÿö, ðóáëåé

Ðåêëàìà â ïàáëèêàõ ÂÊîíòàêòå 4 10000

Êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà â ßíäåêñ.Äèðåêò 1 ìåñÿö 15000

Ñòàòüÿ â ëåíòå ïîïóëÿðíîãî ìåñòíîãî áëîãåðà 1 5000

Èòîãî 30000

Ïîñêîëüêó âû ïðîäàåòå îíëàéí, îñíîâíàÿ ðåêëàìíàÿ ïîääåðæêà ñîñðåäîòî÷åíà â èíòåðíåòå. Íî
ïëàíèðóåòñÿ òàêæå ó÷àñòèå âàøåé êîìïàíèè â ìàñòåð-êëàññàõ, àêöèÿõ è ïàðòíåðñòâàõ ïî áàðòåðó.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏËÀÍ

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà ÎÎÎ èëè ÈÏ

Ñòðóêòóðà êîìïàíèè Ïëàíèðóåìûå ïîäðàçäåëåíåèÿ

Ñîñòàâ óïðàâëåíèÿ Ô.È.Î., âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, îïûò ðàáîòû

Ïåðñîíàë ×èñëî ðàáîòíèêîâ, èõ äîëæíîñòè è îïëàòà èõ òðóäà

Çäåñü âû îïèñûâàåòå ñòðóêòóðó êîìïàíèè.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÏËÀÍ

Âèä Ñòàòüè Ñòîèìîñòü, ðóáëåé

Ðàçîâûå Çàòðàòû íà ðåãèñòðàöèþ êîìïàíèè (ÈÏ) 800
Ïîêóïêà äîìåíà 200
Ñîçäàíèå ñàéòà 150000
Ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ 70000
Ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ äëÿ çàïóñêà ïðîåêòà 80000
Ðåêëàìà 30000

Åæåìåñÿ÷íûå Çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì 30000
Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 4500

Ïåðèîäè÷åñêèå Èçãîòîâëåíèå áóêëåòîâ äëÿ ìåðîïðèÿòèé 25000
Èçãîòîâëåíèå âèçèòîê 500

Èòîãî 368500

Âàì íóæíî îïèñàòü âñå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîõîäû, à òàêæå âñå ðàñõîäû — ðàçîâûå,
ðåãóëÿðíûå è ïåðèîäè÷åñêèå — ñ ó÷åòîì ìàðêåòèíãîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è
îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíîâ.
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ïðèçíàíèå >

Â íà÷àëå îêòÿáðÿ Íîâîðîññèéñê âîøåë â ÷èñëî 10 ìóíèöèïàëèòå-
òîâ êðàÿ, îòîáðàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà. Èç áîëåå 1300
ïîäàííûõ çàÿâîê îò ãîðîäà-ãåðîÿ ïîñòóïèëî 570. Ïî ðåçóëüòà-
òàì îòáîðà áûëà ñôîðìèðîâàíà êîìàíäà èç 10 ÷åëîâåê. Âîç-
ðàñò ó÷àñòíèêîâ 14-17 ëåò.

Íà ïðîòÿæåíèè 3 íåäåëü ðåáÿòà èçó÷àëè àçû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà íà áàçå «Òî÷êè êèïåíèÿ Íîâîðîññèéñê». Óæå íà ïåðâîì
çàíÿòèè ðåáÿòà ïðèäóìàëè áèçíåñ-ïðîåêò: ïëîùàäêà äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ òîâàðîâ äëÿ ïîäðîñòêîâ è òîâàðîâ, èçãîòîâëåííûõ
ïîäðîñòêàìè «Ïîäðîñòîê+». Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà
ðåáÿòà çàðàáîòàëè ïåðâûå äåíüãè, à êëèåíòû îñóùåñòâèëè
ïåðâûå ïðîäàæè.

Ìàðêåò-ïëåéñ «Ïîäðîñòîê +» - àêòóàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðåàëèçà-
öèè, êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê è íåêîììåð÷åñêèõ ïîäðîñòêîâûõ
ïðîåêòîâ íàøåãî ãîðîäà è ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè î òîâàðàõ
è óñëóãàõ äëÿ ïîäðîñòêîâîãî ñåãìåíòà íà ïðàâàõ ðåêëàìû.
ÖÅÍÛ:
* ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ áåñïëàò-
íî
* ðàçìåùåíèå îáúÿâëåíèé äëÿ ñîâåðøåííîëåòíèõ - 200 ðóá-
ëåé
* ñîçäàíèå êàðòî÷êè òîâàðà èëè óñëóãè - 100 ðóáëåé

Ôèíàëèñòàìè ïðîåêòà ñòàëè 5 ìóíèöèïàëèòåòîâ: Íîâîðîññèéñê,
Êðàñíîäàð, Òèìàøåâñê, Äèíñêàÿ, Ñî÷è. Ëè÷íî ñ êîìàíäàìè-ôè-

Íîâàÿ ïîáåäà
ãîðîäà-ãåðîÿ

Íîâîðîññèéñêà
Êîìàíäà ïîäðîñòêîâ ñòàëà ïîáåäèòåëåì êðàåâîãî êîíêóðñà

«Íà÷àëüíàÿ øêîëà áèçíåñà «Ïîäðîñòîê»

ÒÅÊÑÒ

Ðåäàêöèîííûé ìàòåðèàë

íàëèñòàìè âñòðåòèëñÿ Ãó-
áåðíàòîð Êóáàíè Âåíèàìèí
Èâàíîâè÷ Êîíäðàòüåâ.

Â ôèíàëå êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ
ïðèíÿëà ðåøåíèå, ÷òî íàøè
ðåáÿòà — ëó÷øèå è êîìàíäà
ïîëó÷èëà ïåðâîå ìåñòî.

Ïîçäðàâëÿåì ðåáÿò! Âàñ
æä¸ò óñïåõ è áîëüøîå áó-
äóùåå!

1

1

Íîâîðîññèéñêàÿ êîìàíäà
ñ Ãóáåðíàòîðîì

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ
Â.È. Êîíäðàòüåâûì.

Ôîòî íà ïàìÿòü

«ÏÎÄÐÎÑÒÎÊ»
Â ÑÅÒßÕ
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èñòîðèè óñïåõîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé Íîâîðîññèéñêà >

Àíàñòàñèÿ çàíèìàåòñÿ
ìàñòåðñêîé,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ ïî
ðàáîòå ñ ýïîêñèäíîé
ñìîëîé. Ñîçäàíèå èçäåëèé
íà çàêàç, ïðîâåäåíèå
ìàñòåð-êëàññîâ è
òâîð÷åñêèõ âå÷åðîâ.

— Èäåÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé
ñòóäèè çàðîäèëàñü ó ìåíÿ
åùå 2 ãîäà íàçàä, êîãäà ÿ
òîëüêî íà÷àëà çàíèìàòüñÿ
òâîð÷åñòâîì. Ìíå õîòåëîñü
îáúåäèíèòü îáó÷åíèå ëþäåé
è ñîçäàíèå èçäåëèé,
ïîýòîìó ïðèøëà èäåÿ
îòêðûòü ïðîñòðàíñòâî, â
êîòîðîì ìîæíî âñå ýòî
ðåàëèçîâàòü. ß ñ÷èòàþ
ñâîåé æèçíåííîé ìèññèåé
îáó÷àòü ëþäåé, ïîìîãàòü èì
ïîãðóçèòüñÿ â òâîð÷åñêèé
ìèð ìàêñèìàëüíî ëåãêî è
íåïðèíóæäåííî, ïîòîìó ÷òî
ñàìà òàê ðàáîòàþ.— ãîâîðèò
Àíàñòàñèÿ.

— Ïî îáðàçîâàíèþ ÿ äîëæíà
áûëà áûòü õèìèêîì-
òåõíîëîãîì â íåôòåãàçîâîé
îòðàñëè, íî ñäåëàëà äðóãîé
âûáîð. Ïîñëå ó÷¸áû ÿ óøëà
ðàáîòàòü â êîôåéíóþ
èíäóñòðèþ. Âàðèëà êîôå,

Àíàñòàñèÿ Ìàòâèåíêî:
«Òâîð÷åñòâî — íàøå âñå!»

Èñêóññòâî èç ýïîêñèäíîé ñìîëû

1

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

ÌÀÓ «Åäèíûé Áèçíåñ-
öåíòð «Ìîðå»

ðèñîâàëà íåâåðîÿòíûå
ðèñóíêè íà ìîëî÷íîé ïåíêå,
ïðîõîäèëà ìíîæåñòâî
îáó÷åíèé â ýòîé ñôåðå è
ïàðàëëåëüíî èçó÷àëà
ðàçíûå òâîð÷åñêèå
íàïðàâëåíèÿ. Äâà ãîäà ÿ
ñîâìåùàëà ðàáîòó â
êîôåéíå ñ òâîð÷åñòâîì è
ìå÷òàëà ðàáîòàòü â ñâîåé
ñòóäèè. È âîò òîëüêî ïîä
êîíåö 2022 ãîäà ÿ óçíàëà
ïðî ñîöèàëüíûé êîíòðàêò è
ðåøèëà, ÷òî ýòî øàíñ! –
óòî÷íÿåò Àíàñòàñèÿ.

— ß óäèâëåíà, ÷òî â íàøåì
ãîðîäå åñòü áèçíåñ-öåíòð
«Ìîðå», ãäå áåñïëàòíî
îêàçûâàþò ïîääåðæêó
ìîëîäûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ìåíÿ
ïðîêîíñóëüòèðîâàëè ïî
âñåì èíòåðåñóþùèì ìåíÿ
âîïðîñàì, — áëàãîäàðèò
Àíàñòàñèÿ.

Ñåãîäíÿ áèçíåñ Àíàñòàñèè —
ýòî óþòíàÿ òâîð÷åñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ â öåíòðå
Íîâîðîññèéñêà. Äâåðè åå
ñòóäèè îòêðûòû äëÿ êàæäîãî,
êîìó õî÷åòñÿ ïîïðîáîâàòü
äàííîå íàïðàâëåíèå,
õîðîøî ïðîâåñòè âðåìÿ è

îòäîõíóòü îò ñóåòû.
Ýïîêñèäíàÿ ñìîëà —
îñîáåííûé è î÷åíü
ïîòåíöèàëüíûé ìàòåðèàë,
ïðèìåíåíèå êîòîðîãî
áåçãðàíè÷íî. Îíà è äàëüøå
áóäåò ñîçäàâàòü íåïîâòî-
ðèìûå ýëåìåíòû äåêîðà, à
òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ äàííîãî
òâîð÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â
íàøåì ãîðîäå.

1

Àíàñòàñèÿ Ìàòâèåíêî —
íîâûé êðåàòèâíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü

ãîðîäà Íîâîðîññèéñêà.

«ÌÎÐÅ»
Â ÑÅÒßÕ
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Êàëàøíèêîâà Åëåíà —
ñóïåðôèíàëèñò øîó
«Êîíäèòåð», òàëàíòëèâûé
êîíäèòåð èç Íîâîðîññèéñêà.
Åëåíà óæå áîëåå 5 ëåò
ñîçäàåò êîíäèòåðñêèå
øåäåâðû, íî ðàíåå åå æèçíü
íå áûëà ñâÿçàíà ñ
êîíäèòåðñêèì èñêóññòâîì.

Ðàíåå Åëåíà ðàáîòàëà â ñôåðå
ýêñïîðòà ïèëîìàòåðèàëîâ,
çàíèìàëà ðóêîâîäÿùóþ
äîëæíîñòü, à äîìà
èñïîëíÿëà ïîæåëàíèÿ
ðîäíûõ ïî ïðèãîòîâëåíèþ
ðàçëè÷íûõ ñëàäîñòåé.
Îäíàêî «äîìàøíèå çàêàçû»
ñòàíîâèëèñü âñå ñëîæíåå,
ðîäíûå ïðîñèëè íå òîëüêî
âêóñíûå òîðòû, íî åùå è
íåîáû÷íûå.

Èìåííî ýòî íàòîëêíóëî Åëåíó
íà ìûñëü î ïðîõîæäåíèè
îáó÷åíèÿ êîíäèòåðñêîìó
äåëó, à èìåííî îñâàèâàíèþ
òåõíèêè ïðèãîòîâëåíèÿ 3D
òîðòîâ.

Åëåíà Êàëàøíèêîâà:
«Çàäóìûâàåìñÿ, êàê îòêðûòü
óæå âòîðóþ êîíäèòåðñêóþ

â ãîðîäå»

1

1

Åëåíà Êàëàøíèêîâà (ñëåâà) è Íàòà-
ëüÿ Ñåìåâñêàÿ, çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà Ôèëèàëà ÎÎÎ «Äåëî-öåíòð» â

ãîðîäå Íîâîðîññèéñêå.

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Îòäåë ïî âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ìàëûì è ñðåäíèì
áèçíåñîì ÀÌÎ ãîðîä-ãå-

ðîé Íîâîðîññèéñê

— Ìíå õîòåëîñü âñåãäà ïå÷ü
òîðòû «ñî ñìûñëîì» è íåêîé
«èçþìèíêîé» â
îôîðìëåíèè. Èìåííî
ïîýòîìó ÿ ñòàëà èçó÷àòü
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ
íåîáû÷íûõ òîðòîâ, —
ïîäåëèëàñü Åëåíà.

Äàëåå Åëåíà çàâåëà ñòðàíèöó â
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ãäå
äåëèëàñü ñâîèìè
øåäåâðàìè ñ ïîäïèñ÷èêàìè.
Èìåííî áëàãîäàðÿ ýòîìó
îíà ïîëó÷èëà ïðèãëàøåíèå
íà ó÷àñòèå â ïðîåêòå
«Êîíäèòåð» îò ïðîäþñåðà
òåëåêàíàëà «Ïÿòíèöà».
Ñíà÷àëà îòêàçàâøèñü, à
äàëåå îáäóìàâ âñå «çà» è
«ïðîòèâ» âñå-òàêè ïîåõàëà
íà êîíêóðñ â Ìîñêâó è,
êîíå÷íî æå, íå çðÿ.
Êîíäèòåð èç Íîâîðîññèéñêà,
áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ñòðåìëåíèþ è òàëàíòó ñòàëà
ôèíàëèñòêîé øîó è âûøëà â
ñóïåðôèíàë. È ïóñêàé

ïîáåäó â ñóïåðôèíàëå
çàáðàòü íå óäàëîñü, íî îíà
ïîëó÷èëà áîëüøå —
ïðèçíàíèå òàëàíòà è íà÷àëî
íîâîãî ÿðêîãî ïóòè â æèçíè.

Âåðíóâøèñü â ðîäíîé ãîðîä,
ñðàçó æå ïîëó÷èëà
ïðåäëîæåíèå î ðàáîòå
øåô-êîíäèòåðîì â îäíîì
èç ëó÷øèõ ðåñòîðàíîâ
ãîðîäà. Ïðèíÿâ
ïðåäëîæåíèå, Åëåíà âñå
ðàâíî çàäóìûâàëàñü î
ñîáñòâåííîì áèçíåñå.

Ìå÷òà åñòü, íî âñåãäà ñòðàøíî
íà÷èíàòü îäíîé. Ïîýòîìó
Åëåíà, îáúåäèíèâøèñü ñî
ñâîèì ïàðòíåðîì,
îáðàòèëàñü â îòäåë ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà
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àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà-
ãåðîÿ Íîâîðîññèéñêà ñ
ïðîñüáîé î ïîìîùè â
ïðîðàáîòêå áèçíåñ-ìîäåëè
áóäóùåé êîíäèòåðñêîé.
Îêàçàâ ñîäåéñòâèå â
ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà,
ïðîñ÷èòàâ ôèíàíñîâóþ
ìîäåëü è îöåíèâ ñîâìåñòíî
ñ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà âñå
âîçìîæíûå ðèñêè, Åëåíà
àðåíäîâàëà ïîìåùåíèå â
ðàçâèòîé ÷àñòè ãîðîäà è
íà÷àëî ïðîèñõîäèòü
íàñòîÿùåå âîëøåáñòâî.

Óæå ñîâñåì ñêîðî îòêðûëàñü
íåâåðîÿòíî óþòíàÿ
êîíäèòåðñêàÿ «Konfi», ãäå
êàæäûé ìîæåò èñïûòàòü
èñòèííîå óäîâîëüñòâèå îò
ïîòðÿñàþùèõ äåñåðòîâ, à
òàêæå çàêàçàòü äîñòàâêó è
ïîðàäîâàòü áëèçêèõ.

Ñåé÷àñ ïàðòíåðû òàêæå
óñïåøíî ðàçâèëè ëèíèþ
êîôåâàðåíèÿ è
ïðåäîñòàâëÿþò îãðîìíûé

àññîðòèìåíò âêóñíîãî ÷àÿ
äëÿ ïîñåòèòåëåé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êîôåéíÿ
«Konfi» ýòî íàñòîÿùàÿ
êîìàíäà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîíäèòåðîâ, íî Åëåíà âñåãäà
ó÷óâñòâóåò ëè÷íî â

èçãîòîâëåíèè áîëüøèõ è
ñëîæíûõ çàêàçîâ.

Íå çàáûâàåì è î ïëàíàõ íà
áóäóùåå. Åëåíà ïðèîòêðûëà
íàì ñåêðåò, ÷òî óæå
çàäóìûâàåòñÿ î
ìàñøòàáèðîâàíèè áèçíåñà
è ñîáèðàåòñÿ îòêðûòü
âòîðóþ êîíäèòåðñêóþ â
äðóãîé ÷àñòè ãîðîäà.

Âîñïîëüçîâàâøèñü
áåñïëàòíûìè ìåðàìè

ãîñóäàðñòâåííîé
êîíñóëüòàöèîííîé
ïîääåðæêè, ïîëó÷èâ ïîìîùü
â íàïèñàíèè áèçíåñ-ïëàíà è
ôèíàíñîâîé ìîäåëè, ìû
âèäèì, êàê èç ìàëåíüêîãî
õîááè ïîëó÷èëàñü óñïåøíàÿ

è êðàñèâàÿ êîíäèòåðñêàÿ,
êîòîðàÿ åæåäíåâíî ðàäóåò
æèòåëåé è ãîñòåé ãîðîäà-
ãåðîÿ Íîâîðîññèéñêà.

2

2

Åëåíà Êàëàøíèêîâà è åå òîðò
íà òåëåêàíàëå «Ïÿòíèöà!»
â ñëàäêîì ðåàëèòè-øîó

«Êîíäèòåð» ñ «êîðîëåì òîðòîâ» è
çâåçäíûì êîíäèòåðîì
Ðåíàòîì Àãçàìîâûì.

Âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè Îòäåëà
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìàëûì è ñðåäíèì

áèçíåñîì àäìèíèñòðàöèè Íîâîðîññèéñêà
ïðîðàáîòàëà è ðåàëèçîâàëà óñïåøíóþ

áèçíåñ-ìîäåëü
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Êàê íà÷àòü è âåñòè ñâîé áèçíåñ. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà >

ÌÅÐÛ
ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

ïðåäïðèíèìàòåëåé

Íîâîðîññèéñêà
Ôîíä

ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ

ïðåäëàãàåò
ëüãîòíûå çàéìû

(êðåäèòû).

Ôîíä ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ñîçäàí â
ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììîé
«Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Êðàñíîäàðñêîì êðàå».

Ãëàâíîé öåëüþ Ôîíäà
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïà
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðèìåíÿþùèõ

ñïåöèàëüíûé
íàëîãîâûé ðåæèì

«Íàëîã íà ïðîôåññèîíàëüíûé äîõîä» è
îðãàíèçàöèé, îáðàçóþùèõ

èíôðàñòðóêòóðó ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ
ìàëîãî

è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ê ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì. Ðàññìîòðèì ïðèîðèòåòíûå

íàïðàâëåíèÿ Ôîíäà
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«ÑÒÀÐÒ»

Ñðîê çàéìà îò 7 äî 36 ìåñÿöåâ

Ñóììà çàéìà äî 3000000 ðóáëåé

Ñòàâêà ïî çàéìó 2-4% ãîäîâûõ

Öåëè

ïðèîáðåòåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòåíèå
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ëèöåíçèé ê ïðîãðàììàì,
èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòðîèòåëüñòâî, îïëàòà óñëóã ïî
èçãîòîâëåíèþ è ðàçìåùåíèþ ðåêëàìû è
ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè, îïëàòà óñëóã ïî
ðåìîíòó òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Îòñðî÷êà îñíîâíîãî äîëãà
äî 12 ìåñÿöåâ

«ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎËÎÄÛÕ»

Ñðîê çàéìà îò 3 äî 36 ìåñÿöåâ

Ñóììà çàéìà äî 3000000 ðóáëåé

Ñòàâêà ïî çàéìó îò 0,1% ãîäîâûõ

Öåëè

ïðèîáðåòåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îïëàòà íå
áîëåå 6 åæåìåñÿ÷íûõ àðåíäíûõ ïëàòåæåé ïî
äîãîâîðó àðåíäû íåäâèæèìîñòè,
ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ëèöåíçèé ê ïðîãðàììàì
èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îïëàòà óñëóã ïî èçãîòîâëåíèþ
è ðàçìåùåíèþ ðåêëàìû è ðåêëàìíîé
ïðîäóêöèè, îïëàòà óñëóã ïî ðåìîíòó òåõíèêè,
îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò è ðåêîíñòðóêöèÿ,
âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì çà
ïåðèîä íå áîëåå 6 (øåñòè) ìåñÿöåâ ñîãëàñíî
øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.

Îòñðî÷êà îñíîâíîãî äîëãà
äî 12 ìåñÿöåâ

ÏÎÄÐÎÁÍÅÅ: ÏÎÄÐÎÁÍÅÅ:
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Ñîáûòèå ìåñÿöà >

Â Íîâîðîññèéñêå
ïðîâåëè Âòîðîé

åæåãîäíûé
èíâåñòèöèîííûé ôîðóì

Âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ ïðîäóêöèè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
îòêðûëà Âòîðîé èíâåñòèöèîííûé ôîðóì «Èíâåñòèöèè â áóäóùåå»

1

Â ðàìêàõ âòîðîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîðóìà «Èíâåñòèöèè â
áóäóùåå» áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ
ïðîäóêöèè ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ïðåääâåðèè Íîâîãî ãîäà, ó÷àñòíèêè ôîðóìà ïîçíàêîìèëèñü ñ
ïðîèçâîäèòåëåì èñêóññòâåííûõ åëåé ÒÏÊ «Íîâàÿ åëêà».

Ñâîåé ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèåé ïîðàäîâàëî êðóïíåéøåå íà
Êóáàíè ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Ïòèöåôàáðèêà «Íîâîðîññèéñê»,
äàëè âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îöåíèòü êà÷åñòâî äèåòè÷åñêîãî
ìÿñà ïòèö, ÿèö, ïîëóôàáðèêàòîâ, à òàêæå ïîëàêîìèòüñÿ

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ

«ÔèíÃðàìèêóì»

2 3

4
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êóðèíûìè äåëèêàòåñàìè è êîëáàñíûìè èçäåëèÿìè.

Óëèòî÷íàÿ ôåðìà «Ñåìüÿ» â ëèöå ñåìüè Êóçüìèíûõ Ïàâëà è
Âàëåíòèíû ïðåäñòàâèëè áëþäà èç óëèòîê, êîòîðûõ
âûðàùèâàþò â ñòàíèöå Ðàåâñêàÿ. Ïðîôåññèîíàëüíîå øâåéíîå
ïðîèçâîäñòâî «Òðåíäû-áðåíäû» ïðåäñòàâèëà ñåìüÿ Çàñïà
Þëèÿ è Àëåêñåé.

ÎÎÎ «Ðóññïëàñò» ïðåäñòàâèëè íà âûñòàâêó èìïîðòîçàìåùàþùèé
äåòñêèé ðàçâèâàþùèé öâåòíîé êîíñòðóêòîð. Ñåé÷àñ â
àññîðòèìåíòå çàâîäà îêîëî 300 ïîçèöèé. Â ñêîðîì âðåìåíè ê
íèì äîáàâÿòñÿ ïÿòü âèäîâ ïëàñòèêîâûõ ìàøèíîê è òîâàðû äëÿ
âàííîé. Ýòî åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü ïîäîáíîé
ïðîäóêöèè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.

ÎÎÎ «Ìàðèáåëü» ïîçíàêîìèëè ó÷àñòíèêîâ ôîðóìà ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì øâåéíûì ïðîèçâîäñòâîì è êîñìåòèêîé,
ïðåäñòàâëåííîé íà âûñòàâêå.

Ó÷àñòíèêè ôîðóìà ïîçíàêîìèëèñü ñî ñïåöîäåæäîé, êîòîðóþ
ïðîèçâîäèò ÎÎÎ «ÏÐÎÌÑÍÀÁ», ñåìüÿ Ïàí÷åíêî Ðîìàíà è
Åêàòåðèíû ïðåäñòàâèëà èçÿùíûå, äîëãîâå÷íûå êîâàíûå
èçäåëèÿ îò ÎÎÎ «Ñòèëüíàÿ êîâêà», ÎÎÎ «À-ÃÐÓÏÏ» ðàññêàçàëè

î ïðîèçâîäñòâå îäíîðàçî-
âîé ïîñóäû è íàíåñåíèè
ëîãîòèïîâ íà ïîñóäó. «ÏÐÎ
äåðåâî» ïðåäñòàâèëè
ïðîèçâîäñòâî êàïèòàëüíûõ
ìåëàëëî-äåðåâÿííûõ
êîíñòðóêöèé èç êëååíîãî
áðóñà.

Ãëàâà ãîðîäà Àíäðåé
Êðàâ÷åíêî âìåñòå ñ ïåðâûì
çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ
Äåïàðòàìåíòà ðàçâèòèÿ
áèçíåñà è âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êðàÿ
ïîñåòèëè âûñòàâêó,
ïîïðèâåòñòâîâàëè è
ïîáëàãîäàðèëè ó÷àñòíèêîâ.

Â ïëàíàõ àäìèíèñòðàöèè –
ðàñøèðåíèå ýêñïîçèöèè,
ïðèâëå÷åíèå áîëüøåãî
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ.

6

6

Ýêñïîçèöèÿ âûñòàâêè-ïðåçåíòàöèè
â ðàìêàõ Âòîðîãî èíâåñòèöèîííîãî
ôîðóìà «Òíâåñòèöèè â áóäóùåå»

1 —

5
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Áåçíàëè÷íûé Íîâîðîññèéñê >

Ñèñòåìà îïëàòû
ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ

è áóôåòíîé ïðîäóêöèè
â ÌÁÎÓ ÑÎØ ¹ 26

Â ïðåäûäóùèõ âûïóñêàõ ìû ðàññêàçûâàëè î âíåäðåíèè
ïðîöåññèíãîâîãî öåíòðà «Àêñèîìà» â ñðåäíåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ íà ãîðÿ÷åå ïèòàíèå. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ óõîä îò êâèòàíöèé, îïòèìèçàöèÿ ïëàòåæåé ÷åðåç

Ïî ïîðó÷åíèþ Ãëàâû ãîðîäà Àíäðåÿ Êðàâ÷åíêî
â ãîðîäå-ãåðîå Íîâîðîññèéñêå ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ

áåçíàëè÷íîé îïëàòû áóôåòíîé ïðîäóêöèè
â øêîëàõ.

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Íîâîðîññèéñêîãî
òåëåâèäåíèÿ

1

Ïðîöåññèíãîâûé öåíòð «Àêñèîìà»
ðàáîòàåò âî âñåõ ñðåäíåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ íà ãîðÿ÷åå ïèòàíèå.
Òàêæå ðàáîòàåò ìîáèëüíîå

ïðèëîæåíèå «Àêñèîìû»

îò ðåäàêöèè:

Ñåé÷àñ âñå øêîëû ãîðîäà
ïîäêëþ÷åíû ê
âûøåóêàçàííîé ñèñòåìå.

Âòîðûì ýòàïîì äàííîé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
áåçíàëè÷íîé îïëàòû
áóôåòíîé ïðîäóêöèè.
Êàðòîé ìîæíî
ðàñïëà÷èâàòüñÿ òîëüêî â
øêîëüíûõ áóôåòàõ, ïîýòîìó
â ñëó÷àå óòåðè, ðîäèòåëè
ìîãóò íå ïåðåæèâàòü, ÷òî ñ
êàðòû ñíèìóò äåíüãè èëè
ðàñïëàòÿòñÿ ãäå-òî åù¸

Ñåãîäíÿ ïèëîòíîé øêîëîé
ñòàëà ÑÎØ ¹ 26 â ñò.
Íàòóõàåâñêîé. Î ïîëüçå
âíåäðåíèÿ òàêîé ñèñòåìû
ðàññêàçàëà äèðåêòîð øêîëû

ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå «Àêñèîìû», âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ
â ëè÷íîì êàáèíåòå èíôîðìàöèè î ïèòàíèè øêîëüíèêîâ.
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2

3

4

3

Êàäðå ðåïîðòàæà Íîâîðîññèéñêîãî
òåëåâèäåíèÿ

41 2

Íèíà Ñàñ: «Êàðòà íà
áóôåòíóþ ïðîäóêöèþ
äåéñòâóåò â ïðåäåëàõ
øêîëû, ÷òî î÷åíü óäîáíî äëÿ
ðîäèòåëåé».

Òàêæå óäàëîñü óçíàòü ìíåíèå
ïðåäñåäàòåëÿ
ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà
Þëèè Ñû÷åâîé «Ìû ìîæåì
êîíòðîëèðîâàòü ñêîëüêî
îñòàëîñü ñðåäñòâ ó ðåáåíêà.
Óäîáíî, ÷òî íå íóæíî äàâàòü
íàëè÷íûå, ñòîÿòü â î÷åðåäè,
æäàòü ñäà÷ó».

Ñâîèì ìíåíèåì ïîäåëèëèñü è
ñàìè øêîëüíèêè «Áîëüøå
íåò î÷åðåäåé, õîðîøî, ÷òî
ìîæíî ïåðåðàñïðåäåëÿòü
äåíüãè ñ îäíîãî ñ÷åòà íà
äðóãîé â ñàìîì
ïðèëîæåíèè».
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ó÷èòüñÿ, ó÷èòüñÿ è ó÷èòüñÿ >

Â Íîâîðîññèéñêå
íîâûé ôîðìàò óðîêîâ

ïî ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè

1

1

Íà óðîêàõ ïî ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè - ïåðâûé çàìåñòèòåëü

ãëàâû Íîâîðîññèéñêà
Ý.À. Êàëü÷åíêî

— 4

Ïî ïîðó÷åíèþ Ãëàâû ãîðîäà Àíäðåÿ
Êðàâ÷åíêî, â 2023 ãîäó ïðîðàáîòàëè ñ

áèçíåñ øêîëîé «Áàëàíñ» ïî ïðîâåäåíèþ
ìàñòåð-êëàññîâ äëÿ äåòåé ñ ÎÂÇ öåíòðà

«Ìèð áåç ãðàíèö».

2

3

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

fincult.info

Ñ èþëÿ ýòîãî ãîäà, ìû íà÷àëè
òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
«Ìèð áåç ãðàíèö» ñ Èííîé
Êóëèê ïî âîïðîñó îáó÷åíèÿ
âîñïèòàííèêîâ öåíòðà, äåòîê
ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Â ëåòíèé ïåðèîä öåíòð
ïðîâîäèë ñâîèìè ñèëàìè
òàêèå óðîêè äëÿ äåòåé.
Ñåé÷àñ ìû ïðîâåëè
êîëîññàëüíóþ ðàáîòó ñ
áèçíåñ øêîëîé «Áàëàíñ».
Äìèòðèé Åðìîëàåâ,
ðóêîâîäèòåëü áèçíåñ øêîëû,
ñî ñâîåé êîìàíäîé
ðàçðàáîòàëè
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4

èíäèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó äëÿ íàøèõ äåòåé. Òàêèå ìàñòåð-
êëàññû íàó÷àò ðåáÿò ñàìîñòîÿòåëüíî ñîâåðøàòü ïîêóïêè,
êîïèòü ñâîè ñáåðåæåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå. «Åæåäíåâíî íà
âñòðå÷àõ, ìû ôîðìèðóåì ìàëåíüêèé íàâûê ïðîñòûõ, äëÿ íàñ,
êàçàëîñü áû ëþäåé òàêèõ âåùåé, êàê ïîëüçîâàíèå äåíüãàìè» -
ïîäåëèëñÿ Äìèòðèé Åðìîëàåâ.

Ýòà ðàáîòà íàïðàâëåíà íà îõâàò âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí. Íà ýòîì
íå îñòàíàâëèâàåìñÿ. Â 2024 ãîäó ìû ïðîäîëæèì ýòó ðàáîòó è
ïðîâåäåì åùå äâà öèêëà çàíÿòèé äëÿ íàøèõ äåòåé.

«Ìû ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàåì ïðîãðàììó
ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ,

êàê ïðàâèëüíî ñõîäèòü â áàíê, êàê
ïðàâèëüíî ñäåëàòü çàÿâêó è ïîëó÷èòü

êàðòó. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ äåòîê»

ãîâîðèò çàìåñòèòåëü ãëàâû Íîâîðîññèéñêà Ýëüâèðà Êàëü÷åíêî

ïðÿìàÿ ðå÷ü
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î ôèíàíñàõ âñåðüåç >

24 îêòÿáðÿ 2023 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî

Ñòðàòåãèþ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè äî

2030 ãîäà. Ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-

ðîâàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è óñòàíîâîê, êîòîðûå ïî-

ìîãóò ÷åëîâåêó áîëåå îñîçíàííî è ðàöèîíàëüíî ïðèíè-

ìàòü ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ è íàó÷àò ïðîòèâîñòîÿòü ôè-

íàíñîâîìó ìîøåííè÷åñòâó.

Íîâîðîññèéñê ïðèíÿë
ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè

ïî ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè

ÏÎÄÃÎÒÎÂËÅÍÎ ÏÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

fincult.info

16-17 íîÿáðÿ 2023 ãîäà àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà-
ãåðîÿ Íîâîðîññèéñêà ïðèíÿëà ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèè ïî ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè: îò ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñ-
òè ê ôèíàíñîâîé êóëüòóðå, êîòîðàÿ ïðîøëà â
ã. Ñî÷è. Êîëëåãè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ïîäåëè-
ëèñü ëó÷øèìè ðåãèîíàëüíûìè ïðàêòèêàìè
ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëå-
íèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ìû óæå âíåäðÿåì â
íàøåì ãîðîäå-ãåðîå Íîâîðîññèéñêå, à ÷òî-òî
îòìåòèëè äëÿ ñåáÿ â êà÷åñòâå èäåè äëÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ íàøèìè æèòåëÿìè.

Ãëàâîé ãîðîäà, Àíäðååì Êðàâ÷åíêî óòâåðæ-
äåíà äîðîæíàÿ êàðòà, â ðàìêàõ êîòîðîé
ìû ïðîâîäèì ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ âñåõ êà-
òåãîðèé ãðàæäàí, íàïðèìåð:

Â ýòîì ãîäó ðàçðàáîòàëè ìóíèöèïàëüíûé æóð-
íàë «ÔèíÃðàìèêóì», êîòîðûé ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ î ãîðîäñêîé êàçíå è ýêîíîìèêå,
ðàññêàçûâàåò èñòîðèè óñïåøíîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà;

Äëÿ ñëàáîâèäÿùèõ ÷èòàòåëåé ðàçðàáîòàëè æóð-
íàë ñî ñòðàíèöàìè ïî òåõíèêå Áðàéëÿ, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò óçíàòü ñëàáîâèäÿùèì æèòåëÿì
íàøåãî ãîðîäà, êàê íå ïîïàñòüñÿ íà óäî÷êó ê
ôèíàíñîâûì ìîøåííèêàì, ñîõðàíèòü ñâîè
ñáåðåæåíèÿ è äðóãèå âàæíûå òåìû;

Äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
ðàçðàáîòàíà èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîãðàììà â
ôîðìå ìàñòåð-êëàññîâ ïî ïîâûøåíèþ ôè-

íàíñîâîé ãðàìîòíîñòè;
Äëÿ ñëàáîñëûøàùèõ ìû çàïóñòèëè öèêë âèäåî-

ðîëèêîâ ñ ñóðäîïåðåâîäîì.
Ñ÷èòàåì òàêèå êîíôåðåíöèè îòëè÷íûì ðåøåíè-

åì äëÿ îáìåíà îïûòîì ìåæäó ðåãèîíàìè è
âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ â ñâîåé ðàáîòå.

Óæå ñåãîäíÿ ìû îïðåäåëèëè äëÿ ñåáÿ âåêòîð
íîâûõ íàïðàâëåíèé è ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
áóäóò ðåàëèçîâàíû â ñëåäóþùåì ãîäó.

1

1

Äåëåãàöèÿ Íîâîðîññèéñêà
 íà êîíôåðåíöèè
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ÌÍÎÃÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÌÛ ÑËÛØÈÌ

Î ÒÎÌ, ÊÀÊ ÈÇÁÅÆÀÒÜ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÌÎØÅÍÍÈ×ÅÑÒÂÀ.
À ÊÀÊ ÎÏÐÅÄÅËÈÒÜ ÌÎØÅÍÍÈÊÀ?

#
ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ
×ÅÊÀÏ

•
ýêñïðåññ-òåñòèðîâàíèå äëÿ îöåíêè

çíàíèé, íàâûêîâ è óñòàíîâîê â
îáëàñòè ôèíàíñîâ

•
10 âîïðîñîâ èç ðàçíûõ ñôåð

ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè
•

ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ïåðñîíàëüíûå
ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåéøåìó

ôèíàíñîâîìó ïðîñâåùåíèþ

#
ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑ

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðàçðàáîòàíà ïëàòôîðìà

ÌÎØÅËÎÂÊÀ.ÐÔ.

Êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò
çàéòè íà óêàçàííóþ ïëàòôîðìó
è ïðîâåðèòü íîìåð òåëåôîíà

è ñàéò, ïîäîçðåâàåìûé
â ìîøåííè÷åñòâå.

#
ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑ

ÊÀÊ ÏÐÎÂÅ-
ÐÈÒÜ ÔÈÍÀÍ-

ÑÎÂÓÞ
ÎÐÃÀÍÈÇÀ-

ÖÈÞ?

ÐÅÅÑÒÐÛ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

ÌÈÊÐÎ-
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎ-

ÂÀÍÈß
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Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå

ðàçâèòèå
ãîðîäà-ãåðîÿ

Íîâîðîññèéñêà
Ãîðîä-ãåðîé Íîâîðîññèéñê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ñóáúåêòîâ
ýêîíîìèêè Êóáàíè, ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã.

äåíüãè â ãîðîäå >

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2023 ãîäà êðóïíûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ãîðîäà îáåñïå÷èëè îáúåìû îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò (óñëóã) íà ñóììó 610,3 ìëðä ðóáëåé,
÷òî íà 131,4 ìëðä ðóáëåé áîëüøå, ÷åì çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2022 ãîäà (òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë 127,4%).

¹ Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè Îòãðóæåíî òîâàðîâ, Óäåëüíûé
âûïîëíåíî ðàáîò (óñëóã) âåñ
â ôàêòè÷åñêèõ öåíàõ ïî
ïî êðóïíûì è ñðåäíèì îòðàñëÿì,
ïðåäïðèÿòèÿì, â %
ìëí ðóáëåé

ÿíâàðü- ÿíâàðü- Òåìïû
îêòÿáðü, îêòÿáðü, ðîñòà,
2022 ã. 2023 ã. â %

1 2 3 4 5 6

1. Ïðîìûøëåííîñòü 56175,0 59374,6 105,7 9,7

2. Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 236682,4 309298,3 130,7 50,7

3. Èíôîðìàòèçàöèÿ è ñâÿçü 267,8 337,4 126,0 0,1

4. Ñòðîèòåëüñòâî 9013,4 11738,1 130,2 2,0

5. Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 60372,7 67318,1 111,5 11,0

6.Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå 2447,4 2564,0 104,8 0,4

7. Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ 107765,1 151948,8 141,0 24,9

8.Ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ 5074,9 6360,5 125,3 1,0

9. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 1025,0 1176,7 114,8 0,2

10. Êóðîðòíî-òóðèñòñêèé êîìïëåêñ 91,6 183,2 200,0 0,0

ÈÒÎÃÎ: 478915,4 610299,6 127,4 100,0
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Çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2023 ãîäà â
ãîðîäñêóþ Ñëóæáó
çàíÿòîñòè â ïîèñêàõ ðàáîòû
îáðàòèëèñü 2755 ÷åëîâåê,
÷òî íà 2906 ÷åëîâåêà èëè
íà 51,3% ìåíüøå, ÷åì â
ÿíâàðå-îêòÿáðå 2022 ãîäà.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî êðóïíûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèÿòèÿì çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2023
ãîäà ñîñòàâèëà 70201,4 ðóáëåé, ïî
îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó
ïðîøëîãî ãîäà ïîêàçàòåëü âîçðîñ íà 15,3%
(äàííûé ïîêàçàòåëü âûøå ñðåäíåêðàåâîãî
íà 17,3% è íèæå íà 3,8 % ïîêàçàòåëÿ ã.
Êðàñíîäàð, ñîãëàñíî ðåéòèíãà ã.
Íîâîðîññèéñê ïî ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò 2

ìåñòî, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî êðàþ –
59836 ðóáëåé, â ã. Êðàñíîäàðå – 72976
ðóáëåé).

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îñíîâíûõ
îòðàñëÿõ ñîñòàâèëà 80375,5 ðóáëåé. Ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîøëîìó ãîäó äàííûé
ïîêàçàòåëü âîçðîñ íà 15,2%.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
áþäæåòíèêîâ ñîñòàâèëà 48889,8 ðóáëåé.
Ïî îòíîøåíèþ ê ïðîøëîìó ãîäó äàííûé
ïîêàçàòåëü âîçðîñ íà 15%.

Îòðàñëè ÿíâàðü- ÿíâàðü- Òåìï
îêòÿáðü, îêòÿáðü, ðîñòà,
2022 ã. 2023 ã. â %

1 2 3 4

Ïðîìûøëåííîñòü 53 385,8 61 586,3 115,4

Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå 83 225,0 96 317,8 115,7

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè è ñâÿçè 68 381,5 77 294,2 113,0

Ñòðîèòåëüñòâî 74 268,5 85 975,6 115,8

Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ 49 260,5 56 628,4 115,0

Äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 43 880,9 51 967,9 118,4

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
â ýòèõ îáëàñòÿõ 46 895,5 56 875,9 121,3

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñòðàõîâàíèå 90 631,3 103 314,6 114,0

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì 44 682,0 47 502,5 106,3

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, âîåííàÿ áåçîïàñíîñòü
è ñîöîáåñïå÷åíèå 43 269,8 48 448,8 112,0

Îáðàçîâàíèå 38 725,8 45 320,2 117,0

Çäðàâîîõðàíåíèå 46 885,3 53 341,5 113,8

Êóëüòóðà è ñïîðò 35 785,1 48 616,2 135,9

Ïðî÷èå âèäû óñëóã 77 760,5 86 356,1 111,1

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî êðóïíûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì: 60 911,1 70 201,4 115,3

ÐÀÇÌÅÐ ÑÐÅÄÍÅÌÅÑß×ÍÎÉ ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ
ÏËÀÒÛ ÏÎ ÂÈÄÀÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÑÈÒÓÀÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Òðóäîóñòðîåíû â îò÷åòíîì
ïåðèîäå 1899 ÷åëîâåê èëè
68,9% îò ÷èñëà
îáðàòèâøèõñÿ ãðàæäàí, ÷òî
íà 2132 ÷åëîâåêà ìåíüøå,
÷åì â ÿíâàðå-îêòÿáðå 2022
ãîäà.

Çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2022 ãîäà
áûëî òðóäîóñòðîåíî 4031
÷åëîâåê (71,2 % îò
êîëè÷åñòâà îáðàòèâøèõñÿ
ãðàæäàí).
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Èñïîëíåíèå
ãîðîäñêîãî áþäæåòà

çà 11 ìåñÿöåâ
Èñïîëíåíèå íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ

ãîðîäñêîãî áþäæåòà ñëîæèëîñü íà óðîâíå 6 709749 òûñ. ðóá. èëè
óâåëè÷åíèå íà 132,4 % ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2022 ãîäà

(+ 1 640098 òûñ. ðóá.).

äåíüãè â ãîðîäå >

Ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé
â ãîðîäñêîé áþäæåò â ñðàâíåíèè

ñ 2022 ãîäîì íàáëþäàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
íàëîãîâûì èñòî÷íèêàì äîõîäîâ:

Åäèíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã: ïîñòóïëåíèÿ ñëîæèëèñü íà
óðîâíå 5,9 ìëí ðóáëåé, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 63,6 % èëè
ñíèæåíèå íà 3,4 ìëí ðóáëåé. Ïðåäîñòàâëåíà äåêëàðàöèÿ ê
óìåíüøåíèþ íà÷èñëåíèé çà 2022 ãîä ÎÎÎ «ÑÕÏ Ðàåâñêàÿ» íà
ñóììó 2,5 ìëí ðóáëåé;

Íàëîã, âçèìàåìûé â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì ïàòåíòíîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ: ïîñòóïëåíèÿ ñëîæèëèñü íà óðîâíå 124,8
ìëí ðóáëåé, òåìï ðîñòà 88,9 % èëè ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé íà
ñóììó 15,7 ìëí ðóáëåé. Ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé ñâÿçàíî ñ
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà óâåäîìëåíèé îá óìåíüøåíèè ñóìì
íàëîãà íà ñóììó ñòðàõîâûõ âçíîñîâ;

Ãîñïîøëèíà, ôàêòè÷åñêèå ïîñòóïëåíèÿ ñîñòàâèëè 47,5 ìëí
ðóáëåé, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 96,6 % èëè ñíèæåíèå íà 1,7 ìëí
ðóáëåé.

Ïîñòóïëåíèÿ ïî íàëîãîâûì
äîõîäàì çà 11 ìåñÿöåâ
2023 ãîäà ñîñòàâèëè
5916238 òûñ. ðóáëåé, òåìï
ðîñòà ê óðîâíþ àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà 2022 ãîäà
ñîñòàâèë 132,4 % (+
1446,8 ìëí ðóáëåé).

Ïî íàëîãîâûì
äîõîäàì îáåñïå÷åí
ðîñò ïîñòóïëåíèé â

ñðàâíåíèè ñ
àíàëîãè÷íûì

ïåðèîäîì 2022 ãîäà:

— Íàëîã íà ïðèáûëü
îðãàíèçàöèé (240,4 % èëè
+ 820,5 ìëí ðóáëåé).

— Íàëîã íà äîõîäû
ôèçè÷åñêèõ ëèö (117,1 %
èëè + 318,9 ìëí ðóáëåé).

— Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà
íàëîãîîáëîæåíèÿ (124,9 %
èëè + 178,7 ìëí ðóáëåé);

— Çåìåëüíûé íàëîã:
ïîñòóïëåíèÿ ñëîæèëèñü íà
óðîâíå 800,7 ìëí ðóáëåé,
òåìï ðîñòà 111,5 % èëè
óâåëè÷åíèå íà 82,4 ìëí
ðóáëåé;

— Íàëîã íà èìóùåñòâî
ôèçè÷åñêèõ ëèö (130,7 %
èëè + 51,5 ìëí ðóáëåé)

— Íàëîã íà èìóùåñòâî
îðãàíèçàöèè (109,9 % èëè
+ 14,2 ìëí ðóáëåé);

— Àêöèçû íà íåôòåïðîäóêòû
(105,7 % èëè + 4,1 ìëí
ðóáëåé).

Ïîñòóïëåíèÿ ïî íåíàëîãîâûì äîõîäàì çà 11 ìåñÿöåâ 2023 ãîäà
ñîñòàâèëè 793511 òûñ. ðóáëåé, òåìï ðîñòà ê óðîâíþ
àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà 2022 ãîäà ñîñòàâèë 132,2 %
(óâåëè÷åíèå íà 193,3 ìëí ðóáëåé).

Èñòî÷íèêè
íåíàëîãîâûõ

äîõîäîâ
ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé

ïîñòóïëåíèé:

— Äîõîäû îò ïðîäàæè èìóùåñòâà. Ôàêòè÷åñêè ïîñòóïèëî 33,2
ìëí ðóáëåé óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé íà ñóììó 26,7 ìëí
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Ñíèæåíèå íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ
íàáëþäàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì

èñòî÷íèêàì äîõîäîâ:

— Ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó:
ïîñòóïëåíèÿ ñîñòàâèëè 26,5 ìëí ðóá., òåìï ðîñòà 76,4 % èëè
ñíèæåíèå íà ñóììó 8,2 ìëí ðóáëåé. Ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé
ïëàòû îáóñëîâëåíî âíåñåíèåì ÀÎ «ÊÒÊ-Ð» ïî ðåøåíèþ ñóäà
ðàçîâîãî ïëàòåæà â 2022 ãîäó â ðàçìåðå 6000 òûñ. ðóáëåé, à
òàêæå èçìåíåíèåì ÎÎÎ «ÒÅÐÐÀ-Í» êëàññà ðàçìåùàåìûõ
äîõîäîâ;

— Ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå ñèñòåìîé ëèâíåâûõ êàíàëèçàöèé
ñëîæèëàñü íà óðîâíå 3,2 ìëí ðóáëåé, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë
71,4 % èëè ñíèæåíèå ê óðîâíþ ïðîøëîãî ïåðèîäà íà 1,3 ìëí
ðóáëåé. Ïðè÷èíàìè íåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîâîäèìîé ÌÊÓ «ÓÆÊÕ» ðàáîòû ïî
âçûñêàíèþ çàäîëæåííîñòè ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì íà
ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä, à òàêæå íå óòâåðæäåííûå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïî çàêëþ÷åíèþ
óêàçàííûõ äîãîâîðîâ. Êðîìå òîãî, íå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî
ðàçðàáîòêå è óòâåðæäåíèþ òàðèôà íà òåõíè÷åñêîå
ïðèñîåäèíåíèå ê ñèñòåìå ãîðîäñêîé ëèâíåâîé êàíàëèçàöèè, à
òàêæå íå âûÿâëÿþòñÿ ôàêòû íåçàêîííîãî ïðèñîåäèíåíèÿ ê
äàííîé ñèñòåìå, ÷òî ìîãëî áû ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
ïîñòóïëåíèé â ãîðîäñêîé áþäæåò.

1

Íîâîðîññèéñê — êðàñèâûé ãîðîä!

ÿíâàðü — íîÿáðü. 2023
äîõîäû

6709749,0
ðóáëåé

+

ðóáëåé, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë
513,1%;

— Äîõîäû îò ïðîäàæè
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ñîñòàâèëè 124,7 ìëí
ðóáëåé (317,5 % èëè +
85,4 ìëí ðóáëåé);

— Øòðàôû, ñàíêöèè,
âîçìåùåíèå óùåðáà
(124,9% èëè +34,8 ìëí
ðóáëåé);

— Àðåíäíàÿ ïëàòà çà
ìóíèöèïàëüíîå èìóùåñòâî:
ïîñòóïëåíèÿ ñëîæèëèñü íà
óðîâíå 36,6 ìëí ðóáëåé
(136,8 % èëè + 9,8 ìëí
ðóáëåé)

— Àðåíäíàÿ ïëàòà çà
çåìåëüíûå ó÷àñòêè
ñîñòàâèëà 290,7 ìëí
ðóáëåé   (111,8 % èëè +
30,6 ìëí ðóáëå

— Ïëàòà çà ðàçìåùåíèå
îáúåêòîâ íåñòàöèîíàðíîé
òîðãîâëè ñîñòàâèëà 29,6
ìëí ðóáëåé (+4,4 ìëí
ðóáëåé èëè òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë 117,5 %);

— Ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
ïëàòíûì ïàðêîâî÷íûì
ïðîñòðàíñòâîì ñîñòàâèëà
20,4 ìëí ðóáëåé (118,3 %
èëè +3,1 ìëí ðóáëåé);

— Ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
îïîðàìè íå ïî ïðÿìîìó

íàçíà÷åíèþ ñîñòàâèëà 16,4 ìëí ðóáëåé (101,5 % èëè
óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé íà 0,2 ìëí ðóáëåé);

— Ïëàòà çà ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ êîíñòðóêöèé:
ôàêòè÷åñêèå ïîñòóïëåíèÿ ñëîæèëèñü íà óðîâíå 5,7 ìëí
ðóáëåé (118,9 % èëè óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé íà 0,4 ìëí
ðóáëåé).
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ðàçãàäàé ðåáóñû >

ÑÑÛËÊÀ ÍÀ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ

Áàíê Ðîññèè, Ôèíêóëüò

Óìíèêàì,
÷èòàþùèì «ÔèíÃðàìèêóì»

1. Èïîòå÷íûé êðåäèò
2. Êëþ÷åâàÿ ñòàâêà
3. Áàíêíîòà
4. Ëüãîòà

#1

#3

#2

#4

ÎÒÂÅÒÛ
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Áóðàòèíî èä¸ò
â òåàòð

Áóðàòèíî ìå÷òàåò ïîïàñòü â êóêîëüíûé
òåàòð. Ó íåãî åñòü äåíüãè íà áèëåò, íî îí

ìîæåò ëèøèòüñÿ èõ ïî äîðîãå! Íàïðè-
ìåð, ïîòðàòèòü íà êîíôåòû, çàêîïàòü íà

Ïîëå ÷óäåñ èëè îòäàòü õèòðûì Ëèñå
Àëèñå è Êîòó Áàçèëèî.

Ïîìîãè Áóðàòèíî äîíåñòè ìîíåòû äî
òåàòðàëüíîé êàññû.
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